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NOMBRE DE LA OBRA: “Por la paz y contra las adicciones”
AUTORA: Arq. Daniela Calderén Soto

COLECTIVO EJECUTOR: Chapa Castillo Luigi, Chavez Ojeda Addis Aiala, Dominguez Godinez
Ximena Mariel, Flores Salinas Nancy Yanine, Garcia Nieto Yenuen, Herndndez Flores Gabriela,
Hernandez Hernandez Victor Francisco, Lopez Garcia Liliana Sarahi, Oropeza Pelcastre Gabriela,
Pineda Granados Ximena, Sanchez Vega Lizbeth Novally, Solis Plata Andrea.

CONCEPTO: Como punto central de la obra se encuentra el Faro de la Esperanza, cuya luz
simboliza la guia para las personas que buscan superar las adicciones. Esta luz surge de la
mente, como representacion de la busqueda de serenidad y equilibrio interior. La composicion
se enmarca en un mandala, simbolo ancestral asociado con la armoniay la paz, y se
complementa con la grulla de Hiroshima, representada mediante papiroflexia como emblema
de esperanzay paz. La grulla dirige su vuelo hacia un campo que florece, metafora de la
renovacion y del proceso de transformacion de quien logra superar una adiccidon y avanzar hacia
una nueva etapa de vida.
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Mensaje institucional

El Instituto Tecnoldgico de Pachuca presenta su Programa Institucional 2025-2030,
instrumento rector que orientara las acciones académicas, de investigacién, vinculacidon y
gestion durante los proximos afios, con el propdsito de fortalecer nuestra contribucion al
desarrollo de Hidalgo y de México, asi como nuestra presencia en los ambitos nacional e
internacional.

La publicacién de este Programa coincide con una fecha de especial significado para
nuestra institucion: su 55.° aniversario. A lo largo de mas de cinco décadas, hemos
formado generaciones de profesionistas que han contribuido al desarrollo econémico,
cientifico, tecnolégico y social del estado y del pais. Este legado constituye el cimiento
sobre el cual proyectamos el futuro del Instituto.

La construccion del Programa Institucional fue resultado de un proceso participativo que
involucrd a las distintas areas de la institucion. Mediante sesiones de trabajo, espacios de
dialogo, cuestionarios cualitativos y ejercicios de analisis estratégico, se integraron las
aportaciones de la comunidad tecnoldgica para identificar las principales capacidades
institucionales, los retos que enfrentamos y las oportunidades que debemos aprovechar.

Este ejercicio permitié construir un diagndéstico apegado a nuestra realidad y definir las
prioridades, los objetivos y las estrategias que orientaran el rumbo del Instituto hacia
2030. El resultado es un Programa que recoge las aspiraciones de nuestra comunidad y
establece una visién compartida de futuro, sustentada en nuestras fortalezas y orientada
a responder con oportunidad y responsabilidad a los desafios presentes y emergentes.

El Programa Institucional guarda congruencia con los principales instrumentos de
planeacién nacional y sectorial: el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Programa
Sectorial de Educacion 2025-2030, el Programa Nacional de Educacién Superior 2026-
2030 y el Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México 2025-2030. Sus
objetivos, estrategias y lineas de accion contribuiran al cumplimiento de las prioridades
nacionales

Programa Institucional 2025 — 2030 ITP
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en materia de educacidon superior tecnoldgica, investigacion, innovacion, desarrollo
tecnoldgico y bienestar social.

Ante los desafios que enfrenta la educacién superior tecnoldgica y en congruencia con los
principios del Modelo Educativo del Tecnoldgico Nacional de México, refrendamos nuestro
compromiso con una formaciéon humanista, cientifica, tecnoldgica e incluyente; con la
excelencia académica; con la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion; con
la vinculacién con los sectores publico, social y productivo; y con el fortalecimiento
permanente de la gestion institucional.

Expreso mi reconocimiento a todas las personas que participaron en la construccién de
este Programa. Su experiencia, compromiso y vision hicieron posible integrar un
instrumento que expresa las prioridades y aspiraciones de nuestra comunidad
tecnoldgica.

Invito a quienes integramos el Instituto Tecnolégico de Pachuca a asumir este Programa
como una guia para la toma de decisiones y la accién institucional. Su implementacién
requerira compromiso, corresponsabilidad y trabajo colaborativo para alcanzar los
objetivos que nos hemos propuesto.

Con una visién compartida y el esfuerzo de nuestra comunidad, seguiremos fortaleciendo
la capacidad del Instituto Tecnoldgico de Pachuca para formar profesionales de excelencia,
generar conocimiento, impulsar la innovacidon y contribuir al desarrollo cientifico,
tecnoldgico y social de Hidalgo y de México.

Miguel Angel Lee Rodriguez

Director
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2.Sefnalamiento del origen de los recursos del
programa

La totalidad de las acciones previstas en el presente Programa, incluidas aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como las actividades
de coordinacidon interinstitucional necesarias para su instrumentacién, seguimiento,
evaluacion, reporte y rendicion de cuentas, se realizard con cargo a los recursos
presupuestarios autorizados a la institucion, incluidos, en su caso, los ingresos propios
incorporados al presupuesto autorizado.
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3.Siglas, acronimos y abreviaturas

Siglas, acréonimos y
abreviaturas

APF

CACECA

DOF
FODA
ITP
LGES
ODS
PIITP
PI TecNM
PND
PRODEP
PRONES
PSE

PSTI

SNII
SNP

TecNM

Significado

Administracién Publica Federal

Consejo de Acreditacion en Ciencias Administrativas,
Contables y Afines

Diario Oficial de la Federacion

Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
Instituto Tecnoldgico de Pachuca

Ley General de Educacion Superior

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Programa Institucional del Instituto Tecnol6gico de Pachuca
Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México
Plan Nacional de Desarrollo

Programa para el Desarrollo Profesional Docente
Programa Nacional de Educacion Superior

Programa Sectorial de Educacién

Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
Sistema Nacional de Posgrados

Tecnoldgico Nacional de México

Programa Institucional 2025 — 2030 ITP 8
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4.Marco normativo

El Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico de Pachuca 2025-2030 (PI ITP) tiene
como fundamento los articulos 3.°, 25y 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, que reconocen el derecho a la educacion, establecen la rectoria del Estado en
el desarrollo nacional y definen las bases del Sistema Nacional de Planeacion Democratica.
Asimismo, se sustenta en la Ley de Planeacion, que regula la planeacién nacional del
desarrollo y la formulacién de los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (PND) constituye el instrumento rector de la
planeacién nacional y define las prioridades que orientan la accion del Gobierno de
México. En materia educativa, promueve el ejercicio pleno del derecho a una educacion
inclusiva y equitativa, mediante una formacién humanista, cientifica, intercultural,
plurilingtie e integral que contribuya al bienestar de la poblacion y al desarrollo del pais.

En congruencia con el PND, el Programa Sectorial de Educacidon 2025-2030 (PSE) define los
objetivos, estrategias y lineas de accion de la politica educativa nacional. En educacion
superior, sus prioridades comprenden la ampliacion de la cobertura, la permanencia y
conclusion de los estudios, la formacion integral, la mejora de los entornos educativos y el
fortalecimiento de las capacidades institucionales.

Por su parte, el Programa Nacional de Educacion Superior 2026-2030 (PRONES),
formulado conforme a la Ley General de Educacién Superior (LGES), orienta el
fortalecimiento y la transformacion del Sistema Nacional de Educacidon Superior mediante
objetivos, estrategias y lineas de accidn sustentados en principios de inclusién, equidad,
justicia social y territorial, mejora continua, sostenibilidad y compromiso con el desarrollo
regional y nacional.

En materia de investigacion, el Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién 2025-2030 (PSTI) define las prioridades nacionales para la formacion
especializada, la generacién de conocimiento cientifico y humanistico, el desarrollo
tecnoldgico y lainnovacion, con el propésito de fortalecer las capacidades del pais en estos
ambitos.

Programa Institucional 2025 — 2030 ITP 9
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En el ambito institucional, el PIITP tiene como referentes el Decreto por el que se crea el
Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
23 de julio de 2014; el Modelo Educativo del TecNM: Humanismo para la Justicia Social; y
el Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México 2025-2030 (PI TecNM), que
orientan el desarrollo de las funciones sustantivas y de gestion.

De manera complementaria, el PI ITP incorpora los principios de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, particularmente los del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4),
orientado a garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad, asi como a
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todas las personas.

Con base en estos referentes normativos y programaticos, el PI ITP define las prioridades,
estrategias y lineas de accién para atender los seis objetivos estratégicos del TecNM,
considerando las condiciones y necesidades identificadas en el diagndstico institucional y
su contribucién al desarrollo de la educacidon superior tecnoldgica durante el periodo
2025-2030.

Programa Institucional 2025 — 2030 ITP 10
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5.Diagnostico de la situacion al cierre 2024 y vision
de largo plazo

5.1 Diagnéstico institucional

El diagndstico permite conocer la situacion del ITP, identificar sus principales capacidades
y reconocer los retos y areas de oportunidad que deberan atenderse durante los préximos
afos. Mediante el analisis de informacion académica, de investigacién, vinculacion y
gestién, se establece una linea de base al cierre de 2024 para definir las prioridades,
estrategias y lineas de accion del PIITP 2025-2030.

Al cierre de 2024, la oferta educativa estaba integrada por diez programas de ingenieria,
dos licenciaturas, una maestria y un doctorado, orientados a la formacién de profesionales
en areas relevantes para el desarrollo econdmico, social, cientifico y tecnoldgico del estado
y del pais.

Entre 2022 y 2024, la matricula escolarizada mantuvo una tendencia de crecimiento, al
pasar de 4,709 estudiantes en 2022 a 4,769 en 2023y 4,867 en 2024, lo que representé un
incremento acumulado de 158 estudiantes. Esta evolucion reflejo el crecimiento de la
poblacion escolar y planted el reto de fortalecer las estrategias de acceso, permanencia 'y
conclusién de los estudios.

En el ambito del posgrado, la matricula estuvo conformada por 19 estudiantes de la
Maestria en Ingenieria Mecanica y 12 del Doctorado en Ciencias en Ingenieria Mecanica,
para un total de 31 estudiantes. La Maestria en Ingenieria Mecanica conté con
reconocimiento en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP), como referente de las
capacidades institucionales para la formacion especializada y el desarrollo de la
investigacion cientifica y tecnoldgica.

En materia de calidad académica, al cierre de 2024 ningun programa de licenciatura
contaba con acreditacidon vigente otorgada por organismos externos reconocidos. Esta
situacion planted el reto de fortalecer los procesos de evaluacidon y mejora continua para
avanzar en la acreditacion y el reconocimiento externo de la calidad y pertinencia de los
programas educativos.
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El fortalecimiento de la planta académica representd también un desafio institucional.
Durante 2024, 22 integrantes del personal académico contaron con reconocimiento
vigente al Perfil Deseable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)
y ocho docentes de tiempo completo pertenecian al Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII), con Nivel I. Estos resultados evidenciaron capacidades académicas
para la docencia, la investigacion y la formacién especializada, asi como areas de
oportunidad en la habilitacion académica, la actualizacidon profesional y el desarrollo de
competencias digitales ante las transformaciones tecnoldgicas y educativas.

En materia de permanencia estudiantil, los programas de becas constituyeron un apoyo
para favorecer la continuidad de los estudios. Sin embargo, persistieron factores
asociados con el abandono escolar, lo que planteé el reto de fortalecer las estrategias de
acompafiamiento y seguimiento académico. Por otra parte, en el servicio social se
identificaron areas de oportunidad: durante el periodo enero-junio de 2024, 507 de 598
estudiantes en condicion de realizarlo concluyeron esta actividad, equivalente al 84.78 %;
mientras que, en el periodo agosto-diciembre, la proporcién fue de 334 de 507
estudiantes, correspondiente al 65.88 %. Estos resultados sefialaron la importancia de
mejorar los mecanismos de seguimiento para favorecer el cumplimiento de esta etapa de
la trayectoria académica.

La investigacién, el desarrollo tecnolégico y la innovacidon constituyeron ambitos
estratégicos para el Instituto. La participacion de las y los estudiantes y del personal
académico en proyectos cientificos, redes de colaboracién y actividades de innovacion
reflejé6 capacidades para la generacién y aplicacién del conocimiento. No obstante, se
identificaron areas de oportunidad relacionadas con la ampliacién de la matricula de
posgrado, el fortalecimiento de la produccién cientifica y la participacién de las y los
estudiantes y del personal docente en proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico.

La vinculacién con los sectores productivo, social y gubernamental representé una
fortaleza institucional. Al cierre de 2024, se contaba con 42 convenios de colaboracion
vigentes, de los cuales seis correspondian a instituciones de educacién superior y 36 a
empresas de la region. Esta red de colaboracion constituyé un medio para articular la
formacién profesional con el entorno y favorecer la realizacion de residencias
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profesionales, proyectos de investigacion aplicada, transferencia de conocimiento y otras
iniciativas conjuntas.

En materia de infraestructura, se dispuso de laboratorios, talleres, espacios académicos y
servicios de apoyo para el cumplimiento de las funciones sustantivas. Sin embargo, la
evolucion de los programas educativos y los avances cientificos y tecnoldgicos plantearon
la necesidad de continuar con la modernizacion del equipamiento especializado, la
infraestructura tecnoldgica y los espacios destinados a las actividades académicas, de
investigacion e innovacion.

En el ambito de la gestidn, al cierre de 2024 se mantuvo vigente la certificacion del Sistema
de Gestidon de la Calidad (SGC) conforme a la norma ISO 9001:2015 y se contd con la
certificacion Nivel Oro en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y
No Discriminacion, otorgada por el Instituto Mexicano de Normalizacién y Certificacion.
Asimismo, se mantuvieron en operacion los sistemas de gestion ambiental y de la energia,
como parte de las acciones de mejora continua. Paralelamente, se identificaron areas de
oportunidad en la integracion de los sistemas de informacién, la modernizacién de los
procesos administrativos y el aprovechamiento de herramientas digitales para fortalecer
la gestidon académica y administrativa.

En conjunto, el diagndstico al cierre de 2024 identificé capacidades institucionales en
formacion profesional, vinculacién, experiencia académica, investigacién y gestién, asi
como retos que requieren atencién durante el periodo 2025-2030. Entre ellos destacan la
acreditacion de los programas educativos; la permanencia y eficiencia terminal; el
fortalecimiento del posgrado y de las capacidades académicas y cientificas; la participacion
de las y los estudiantes en la investigacion; la modernizacidon de la infraestructura; la
transformacion digital; y la consolidacion de una gestidon institucional integrada vy
orientada a resultados. Estos elementos constituyen la base para establecer las
prioridades y orientar las acciones del Programa hacia 2030.

5.2 Analisis estratégico institucional

Con el propésito de complementar el diagndstico institucional, se realizd un ejercicio de
analisis estratégico con la participacion de la comunidad tecnoldgica, mediante Ia
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aplicacién de un analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) y
un instrumento de percepcidn relacionado con los seis objetivos estratégicos del PI TecNM
2025-2030. Este ejercicio permitid identificar las capacidades y condiciones internas del
Instituto, asi como los factores del entorno que podrian favorecer o limitar su desarrollo
durante el periodo de planeacién.

Fortalezas institucionales

Entre las principales fortalezas se identificaron el prestigio y reconocimiento construidos a
lo largo de mas de cinco décadas de trayectoria, la experiencia del personal académico, la
oferta de posgrado, la vinculacidn con los sectores productivo, social y gubernamental, asi
como la participacion de las y los estudiantes y del personal docente en actividades de
investigacion, innovacién y emprendimiento.

Asimismo, se reconocieron los mecanismos de acompafamiento estudiantil, las
certificaciones institucionales y la infraestructura académica disponible para el desarrollo
de las funciones de docencia, investigacién y vinculacién.

Debilidades y areas de atencion

El analisis identificé condiciones internas que requerian atencion en materia de eficiencia
terminal, permanencia estudiantil y titulacion oportuna, asi como en la acreditacion de los
programas educativos, la ampliacion de la matricula de posgrado y la participacion de las
y los estudiantes y del personal académico en actividades de investigacion cientifica y
desarrollo tecnoldgico.

En el ambito de la transformacion digital, se reconocieron areas de oportunidad
relacionadas con las competencias digitales, los sistemas de informacidn y la digitalizacidn
de los procesos académicos y administrativos. También se identificaron necesidades
vinculadas con la captacién y atencién de estudiantes, la inclusidon de grupos en situacion
de vulnerabilidad y la diversificacién de las modalidades educativas para responder a las
condiciones de la poblacién.
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Oportunidades y amenazas del entorno

Se identificaron oportunidades relacionadas con la ampliacion de la cobertura y la
diversificacion de las modalidades educativas, la colaboracién con los sectores publico,
social y productivo, la participacion en proyectos de investigacion e innovacion y el
aprovechamiento de tecnologias digitales para mejorar los servicios educativos y la
gestién institucional. Estas condiciones ofrecen posibilidades para fortalecer la vinculacién
con el entorno y atender sus necesidades emergentes.

Entre las amenazas se reconocieron las restricciones presupuestarias, la competencia
entre instituciones de educacion superior, los cambios acelerados en las demandas del
mercado laboral y las condiciones socioecondmicas que pueden afectar el acceso, la
permanencia y la conclusion de los estudios.

Resultados de la percepcion de la comunidad institucional

La consulta realizada a integrantes de la comunidad permitié conocer sus valoraciones
sobre el avance institucional en los ambitos correspondientes a los seis objetivos
estratégicos del PI TecNM 2025-2030. Sus resultados complementaron el analisis FODA al
incorporar una perspectiva sobre las condicionesy prioridades del desarrollo institucional.

Los niveles mas altos de avance percibido correspondieron a los objetivos relacionados
con la efectividad organizacional y la formacion integral de las y los estudiantes. En
contraste, los niveles mas bajos se registraron en los ambitos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacién, asi como de acceso, cobertura y equidad. Estas diferencias
reflejan las valoraciones de las personas participantes y no constituyen, por si mismas, una
medicion del cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Asimismo, la comunidad sefial6 como temas prioritarios la mejora de la eficiencia terminal,
el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica, la ampliacion de la oferta de posgrado,
la vinculacion con el entorno y la modernizacién de los procesos institucionales.
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Sintesis estratégica del diagnéstico

El analisis FODA permitié identificar las capacidades y condiciones internas del Instituto,
asi como las oportunidades y amenazas de su entorno. Por su parte, la consulta de
percepcion aportd las valoraciones de la comunidad sobre los ambitos comprendidos en
los seis objetivos estratégicos del PI TecNM.

La integracion de estos resultados con la informacion académica, de investigacion,
vinculacién y gestién correspondiente al cierre de 2024 permitid establecer una base para
reconocer los principales desafios institucionales y orientar las decisiones de planeacion
del periodo 2025-2030.

A partir de este diagnéstico, en el apartado siguiente se presentan las matrices de retos
identificados, sus causas y los efectos institucionales esperados, organizadas conforme a
los seis objetivos estratégicos del PI TecNM. Estas matrices permiten precisar los ambitos
de atencion y sustentar la definicién de estrategias, lineas de accidn e indicadores del PI
ITP 2025-2030.

5.3 Vision de largo plazo

La misidn y la visién del TecNM expresan el propdsito y la orientacion de largo plazo que
guian el quehacer del ITP. Ambas constituyen referentes para la definicion de sus
prioridades y el cumplimiento de sus funciones sustantivas.

El Tecnolégico Nacional de México tiene como misidon formar profesionales e
investigadores de excelencia que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnoldgico,
econdémico y social del pais, a través de procesos educativos integrales,
pertinentes, equitativos e innovadores, con enfoque humanista y pensamiento
critico, que respondan a las necesidades regionales y nacionales y fortalezcan la
soberania cientifica y tecnoldgica con prosperidad compartida.

Programa Institucional 2025 — 2030 ITP 16
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Ser la institucion de educacidon superior tecnolégica de vanguardia en
Latinoamérica, reconocida globalmente por su excelencia académica, su impacto
en la innovacién cientifica y tecnoldgica, asi como su capacidad para contribuir al
desarrollo sostenible y a la prosperidad compartida de nuestro pais.

Hacia 2030, el ITP aspira a consolidarse como un referente de la educacion superior
tecnoldgica en Hidalgo, mediante la ampliacion de las oportunidades de acceso y
permanencia, el fortalecimiento de la calidad y pertinencia de la formacién integral, el
impulso a la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién, asi como la vinculacion
con los sectores publico, social y productivo y la modernizacidn de la gestion institucional.
Esta orientacidn reafirma su compromiso con el desarrollo regional, la responsabilidad
social y la sostenibilidad.
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6.0bjetivos

Con base en los resultados del diagndstico institucional, sustentado en informacion
cuantitativa y cualitativa, indicadores institucionales, analisis FODA, percepcion de la
comunidad tecnoldgica y condiciones del contexto regional y nacional, se identificaron los
principales retos, problematicas y areas de oportunidad relacionados con las funciones

sustantivas y adjetivas del ITP.

En congruencia con el PI TecNM 2025-2030, el ITP adopta sus seis objetivos estratégicos
como referentes para orientar su desarrollo durante el periodo de planeacion. Estos
objetivos constituyen la base para establecer prioridades, definir estrategias, orientar la

asignacion de recursos y evaluar los resultados de las acciones institucionales.

A continuacion, se presentan los seis objetivos estratégicos que estructuran el PIITP 2025-

2030.

OBJ1

Objetivos del Programa Institucional del TecNM 2025-2030
Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables.

OBJ2

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

OBJ3

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura
de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de las potencialidades y la
educacién a lo largo de la vida.

OBJ4

Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién
para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

OBJ5

Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las
comunidades y regiones del pais.

OBJ6

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad
y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en
un modelo de financiamiento sostenible.

Programa Institucional 2025 — 2030 ITP 18
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La Figura 1 presenta una sintesis de la estructura del PIITP 2025-2030, organizada a partir

de los seis objetivos estratégicos y su articulacién con las estrategias, lineas de accién e

indicadores de seguimiento.

et - . e Indicador estratégico Meta
Objetivo Acceso, equidad e inclusion 8 2030
= ) Ampliar el acceso a la educacion superior Matricula total 7,280
/ tecnologica, atendiendo las desigualdades
,/ existentes y garantizando equidad y justicia social. Abandono escolar 9.81%
/
Objetivo Excelencia educativa Indicador estratégico

/

/
/ ] “ 2
/

/
4 ’

/

/

Programa . 3

Institucional
2025 - 2030

Instituto Tecnolégico

de Pachuca /.‘

Garantizar una educacion de excelencia
que fortalezca el pensamiento critico,

de vanguardia y pertinente con su entorno
social, fomentando un aprendizaje continuo.

Formacion integral

Impulsar la educacion integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura

de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacion
alo largo de la vida.

Investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica,
el desarrollo tecnoldgico y la innovacién para
contribuir al bienestar nacional y local, potenciando

Programas de licenciatura acreditados
por organismos externos nacionales

Académicos con reconocimiento
al perfil deseable vigente

Indicador estratégico

Estudiantes de nuevo ingreso que participan

en talleres y actividades culturales, artisticas,

deportivas y/o de compromiso civico.

Indicador estratégico

Proyectos de investigacion cientifica,
humanistica, de desarrollo tecnologico
e innovacién financiados por el TecNM

75%

85%

@ el progreso sostenible y la soberania cientifica Académicos registrados en el SNII
O \\ y tecnoldgica.
\
\ \

\

Y % Objetivo

22 &\ e 5
Estrategias \

\
\
\

48

Vinculacién y desarrollo regional ~ 'ndicador estratégico

Impulsar la vinculacion y la asocacion con los

sectores productivo, publico y social, fortaleciendo
los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econémico de las comunidades y regiones del pais.

Convenios de vinculacion vigentes con
los sectores publico, social y privado.

~ = N

Lineasdeaccion % Objetivo Gestion institucional eficiente dicgdonsstRterieo
Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion Servidores publicos que cumplen con al menos
39 -® institucional, garantizando austeridad y transparencia 40 horas de capacitacion al afio en temas tales
Indicadores enel uso Qe los recursos publicos con lgobe(nan;a como: cg’ltura de ética, no discriminat‘:ién,
de gestion democratica basada en un modelo de financiamiento prevencion del acoso e igualdad de género,
sostenible. administracién publica, entre otros.

Figura 1. Estructura y metas del PIITP 2025-2030.

A partir de los resultados del diagndstico institucional, en los apartados siguientes se
presentan los principales retos asociados a cada uno de los seis objetivos estratégicos, sus
causas y los efectos institucionales esperados. Este analisis constituye la base para definir
las estrategias, lineas de accion e indicadores del PIITP 2025-2030.
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6.1 Relevancia del objetivo 1

La ampliacion del acceso a la educacién superior tecnolégica constituye uno de los
principales desafios del ITP para el periodo 2025-2030. Al cierre de 2024, la matricula fue
de 4,867 estudiantes, de los cuales 69 cursaban sus estudios en modalidades no
escolarizada o mixta. Estos datos, junto con los resultados del diagnéstico institucional,
permitieron identificar areas de oportunidad para ampliar la cobertura, diversificar las
modalidades educativas y favorecer el acceso de una poblaciéon con distintas condiciones
y necesidades.

Asimismo, se identifico la necesidad de fortalecer las acciones orientadas a la permanencia
y conclusion oportuna de los estudios. Durante 2024, mil estudiantes recibieron apoyos
mediante programas de becas, lo que evidencia el alcance de estos programas y su
importancia como mecanismos de apoyo econémico para favorecer la continuidad de las

trayectorias educativas.

Principales retos asociados al OBJ1

Reto identificado

Efecto institucional

Ampliacion de la matriculay
fortalecimiento de la cobertura
educativa.

Crecimiento de la demanda de educacion
superior y condiciones diferenciadas de
acceso de la poblacién aspirante.

Ampliacién del acceso a la
educacidn superior tecnoldgica
mediante el aprovechamiento de
la capacidad institucional
disponible.

Diversificacion de la oferta
educativa y ampliacién de la
participacion estudiantil en
modalidades no escolarizadas.

Diversidad de las condiciones laborales,
personales y de movilidad de la poblacién
interesada en cursar estudios superiores,
asi como de sus posibilidades de acceso a
modalidades escolarizadas

Acceso a opciones educativas
flexibles y pertinentes que
respondan a las condiciones y
necesidades de la poblacion.

Fortalecimiento de las
estrategias institucionales de
apoyo econémico para
favorecer la permanencia
estudiantil.

Desigualdad en las condiciones
socioecondémicas de las y los estudiantes y
su incidencia en las posibilidades de
continuidad académica.

Permanencia y continuidad
académica de las y los estudiantes
en condiciones de equidad,
mediante apoyos econémicos
institucionales.

Incremento de la eficiencia
terminal mediante estrategias
de acompaifnamiento y
seguimiento académico.

Rezago académico, dificultades de
aprendizaje y factores que afectan la
continuidad y conclusién oportuna de los
estudios.

Mejora de la eficiencia terminal
mediante la reduccion del rezago
académico y la conclusion
oportuna de los estudios.

Programa Institucional 2025 — 2030 ITP
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6.2 Relevancia del objetivo 2

Garantizar una educacion de excelencia constituye una prioridad para responder a las
demandas de la educacidén superior tecnoldgica y contribuir al desarrollo cientifico,
tecnoldgico y social de la region. Al cierre de 2024, el ITP ofrecia diez programas de
ingenieria, dos licenciaturas, una maestria y un doctorado; sin embargo, ninguno de los
programas de licenciatura contaba con acreditacion vigente otorgada por organismos
externos reconocidos. Esta situacién planted la necesidad de fortalecer los procesos de
evaluacién, aseguramiento de la calidad y acreditacién de los programas educativos.

El fortalecimiento de la planta académica representd otro de los principales retos
identificados. Durante 2024, 22 integrantes del personal docente contaban con
reconocimiento vigente al Perfil Deseable del PRODEP y ocho docentes de tiempo
completo pertenecian al SNII, Nivel I. Asimismo, se registraron 195 participaciones en
actividades de formacién docente y 153 en programas de actualizacidon profesional, como
parte de las acciones orientadas al desarrollo de las capacidades académicas. Estos
resultados, junto con los hallazgos del diagndstico, permitieron identificar areas de
oportunidad relacionadas con la obtencidon y conservacién de los reconocimientos
académicos, la actualizacién disciplinar, el desarrollo de competencias pedagdgicas y
digitales y la incorporacién de tecnologias en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Principales retos asociados al OBJ2

Reto identificado Efecto institucional

Impulso a la acreditacion de Exigencia de demostrar la calidad de los | Reconocimiento externo de la calidad
los programas educativos de programas educativos mediante de los programas educativos de
licenciatura mediante procesos sistematicos de evaluacién licenciatura mediante procesos de
organismos evaluadores externay acreditacién. evaluacion y acreditacién.

externos.

Fortalecimiento de la Evolucién de los conocimientos Incorporacion de conocimientos
actualizacion disciplinar y la disciplinares, las tecnologias y las disciplinares y metodologias
formacién pedagdgica del metodologias de ensefianza, que pedagdgicas actualizadas en las
personal docente. practicas de ensefianza y aprendizaje.
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demanda una actualizacién profesional
continua.

Desarrollo y consolidacién de
las capacidades académicas
del personal docente.

Diversidad de los perfiles de formacién
y de las trayectorias profesionales del
personal docente, asi como de las
capacidades requeridas para el
desarrollo de las funciones académicas.

Consolidacién de las capacidades
académicas del personal docente para
el desarrollo de actividades de
investigacidn, innovaciény
generacién de conocimiento.

Integracién de tecnologias
digitales innovadoras en los
procesos formativos.

Evolucion de las tecnologias digitales y
transformacién de las competencias
requeridas en los entornos educativos y
profesionales.

Integracién de tecnologias digitales
en los procesos de ensefianza 'y
aprendizaje y desarrollo de
competencias digitales en las y los

estudiantes y el personal docente.

6.3 Relevancia del objetivo 3

La formacion integral constituye un componente esencial de la educacion superior
tecnoldgica, al complementar la preparacion académica de las y los estudiantes con el
desarrollo de competencias personales y sociales, asi como con actividades culturales y
deportivas. En congruencia con el Modelo Educativo del TecNM, este enfoque contribuye
a la formacién de profesionales con sentido ético, compromiso social y capacidad para
participar en el desarrollo sostenible de su entorno.

Durante 2024, se registraron 1,762 participaciones estudiantiles en actividades culturales
y deportivas, como parte de las acciones de formacién integral. No obstante, el diagndstico
institucional identificé areas de oportunidad relacionadas con el bienestar estudiantil, la
atencion socioemocional, lainclusion, la igualdad sustantiva y la promocién de una cultura
de paz.

Principales retos asociados al OB)3

Efecto institucional

Reto identificado

Desarrollo de competencias
ciudadanas, asi

actitudes de

Fortalecimiento de la | Necesidad de
formacién integral de las y | formacién disciplinar con experiencias

complementar la
socioemocionales 'y

los estudiantes. como de valores vy
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educativas que favorezcan el desarrollo
personal, social y ciudadano.

responsabilidad social en las y los

estudiantes.

Ampliacion de la
participacion estudiantil en
actividades
deportivas y de bienestar.

culturales,

Diversidad de intereses y condiciones de
participacién de las y los estudiantes, asi
como de sus posibilidades de acceso a
las actividades institucionales.

Participacion de las y los estudiantes en
actividades culturales, deportivas y de
bienestar que favorezcan su integracion
y sentido de pertenencia institucional.

Consolidacion de la cultura
de paz, la inclusién y la
igualdad sustantiva.

Diversidad de las dindmicas de
convivencia y de las condiciones sociales
e institucionales relacionadas con el

bienestar, la inclusion y el ejercicio de los

Fortalecimiento de una convivencia
respetuosa en entornos institucionales
inclusivos, equitativos y favorables para

el bienestar de la comunidad.

derechos humanos.

6.4 Relevancia del objetivo 4

La investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion constituyen funciones
sustantivas del ITP, al contribuir a la generaciény aplicacién del conocimiento, la formacién
de profesionales altamente especializados y la atencion de problematicas del entorno
mediante soluciones cientificas y tecnolégicas. Al cierre de 2024, la oferta de posgrado
estaba integrada por una maestria y un doctorado, y la Maestria en Ingenieria Mecanica
contaba con reconocimiento en el SNP. Asimismo, ocho docentes de tiempo completo
pertenecian al SNII, con Nivel I, como referente de las capacidades académicas para el
desarrollo de proyectos de investigacion y la formacion especializada.

El diagndstico institucional identificé la participacion de las y los estudiantes y del personal
académico en proyectos de investigacion, movilidad académica, estancias cientificas y
actividades de divulgacion del conocimiento. Durante 2024, ocho estudiantes participaron
en el Programa Delfin y 22 en programas de Verano Cientifico. No obstante, se
reconocieron areas de oportunidad relacionadas con la incorporaciéon y permanencia del
personal académico en el SNII, la ampliacion de la participacién estudiantil en actividades
de investigacion, el fortalecimiento de la produccion cientifica y la consolidacién de los
grupos académicos dedicados a la generacidn y aplicacién del conocimiento.
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Efecto institucional

Ampliacion de la
participacion estudiantil en
actividades y proyectos de
investigacion.

Vinculacién limitada de las actividades
formativas con los proyectos y grupos
de investigacion.

Desarrollo de competencias cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion en las 'y los
estudiantes mediante su participacién en
actividades y proyectos de investigacion

Fortalecimiento de la
produccién cientificay
tecnoldgica institucional.

Limitaciones en el financiamiento, el
aprovechamiento de la infraestructura y
la articulacién de la colaboracién
cientifica.

Produccidn cientifica y tecnolégica con
reconocimiento, difusion e impacto en
los &mbitos académico, tecnoldgicoy
social.

Ampliacion de la matricula
y los programas de
posgrado.

Alcance limitado de las estrategias de
difusién y captacion, asi como
condiciones que dificultan el ingreso y
la continuidad académica en el
posgrado.

Formacién de profesionales altamente
especializados y desarrollo de
capacidades para la investigacion
cientifica y tecnolégica.

Consolidacion de los grupos
académicos de
investigacion.

Desarrollo insuficiente de las
capacidades académicas, la
colaboracién interdisciplinaria y la
articulacién de las lineas de
investigacién.

Generacidn de conocimiento cientifico y
tecnolégico mediante la consolidacion de
las capacidades de investigaciény la
colaboracién académica.

6.5 Relevancia del objetivo 5

La vinculacion con los sectores productivo, publico y social constituye un componente
estratégico de las funciones sustantivas del ITP, al contribuir a la pertinencia de la
formacién profesional, favorecer el desarrollo de proyectos de colaboracién y atender las

necesidades del entorno.

Al cierre de 2024, se contaba con 42 convenios de colaboracion vigentes, de los cuales seis

correspondian a instituciones de educacion superior y 36 a empresas de la region. Durante

ese aflo, también se realizaron 88 visitas académicas a empresas y organismos externos,

como parte de las actividades de vinculacion entre la formacion profesional y el sector

productivo. Asimismo, aproximadamente 450 estudiantes participaron en proyectos

presentados en la etapa local de InnovaTecNM, en el dmbito de la innovacion y el
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emprendimiento. No obstante, el diagndstico institucional identifico areas de oportunidad
relacionadas con la diversificacion de la colaboracion con sectores estratégicos, la
empleabilidad de las personas egresadas y la ampliacién de las oportunidades de
movilidad académica, emprendimiento e innovacién aplicada.
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Principales retos asociados al OBJ5

Reto identificado

Diversificacién y consolidacion
de la vinculacién con los
sectores productivo, publico y
social.

Causa

Evolucién de las demandas de
colaboracién de los sectores
productivo, publico y social en
materia de formacidn, innovacién y
desarrollo regional.

Efecto institucional

Desarrollo de proyectos de colaboracién
con los sectores productivo, publico y
social que contribuyan a la innovacién y
al desarrollo regional.

Fortalecimiento del
seguimiento de egresadas y
egresados y de la
retroalimentacion con el
sector productivo.

Limitada integracién de informacién
sobre las trayectorias profesionales
de las personas egresadas y las
competencias requeridas por los
sectores empleadores.

Disponibilidad de informacién sobre las
trayectorias profesionales de las
personas egresadas y los requerimientos
de los sectores empleadores para
fortalecer la pertinencia de los programas
educativos.

Fomento del emprendimiento
y lainnovacién aplicada

Insuficiente articulacion entre la
formacién académica, el desarrollo

Generaciéon de soluciones innovadoras e
iniciativas emprendedoras orientadas a

mediante proyectos atender necesidades del entorno

institucionales.

de proyectos y los mecanismos de
apoyo al emprendimiento y la
innovacion aplicada.

econdmico y social.

6.6 Relevancia del objetivo 6

La gestién institucional constituye un elemento estratégico para garantizar el
cumplimiento de las funciones sustantivas del Instituto Tecnoldgico de Pachuca (ITP), al
proporcionar las condiciones organizacionales, administrativas y tecnolégicas que
sustentan el desarrollo de las actividades académicas, de investigacion, vinculacién y
extensién. Al cierre de 2024, la institucion mantenia sistemas certificados en materia de

gestién de la calidad, gestion ambiental, gestién de la energia e igualdad de género y no

Programa Institucional 2025 — 2030 ITP 25



®
TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO« -2
Al

discriminacion, ademas de mecanismos de seguimiento y evaluacién que favorecen la
mejora continua de los procesos institucionales.
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El diagndstico institucional identificdé oportunidades para consolidar la transformacion
digital, modernizar los procesos administrativos, fortalecer la integracion de los sistemas
de informacion y continuar el desarrollo de la infraestructura tecnoldégica. Asimismo, puso
de manifiesto la importancia de fortalecer las capacidades del personal directivo,
administrativo y de apoyo para responder de manera oportuna a las demandas derivadas
del crecimiento institucional y de la evolucién de los servicios educativos.

Para el ITP, este objetivo resulta fundamental para consolidar una gestion eficiente,
transparente y sustentada en evidencia, impulsar la transformacién digital, optimizar el
uso de los recursos institucionales y fortalecer la capacidad de respuesta de la institucion,
en congruencia con los principios de mejora continua y gobernanza promovidos por el
TecNM.

Principales retos asociados al OBJ6

Reto identificado

Efecto institucional

Consolidacion de la
transformacién digital
institucional.

Integracion parcial de las plataformas
tecnoldgicas y los sistemas de
informacidn utilizados en la gestién
institucional.

Integracién de plataformas tecnoldgicas y
sistemas de informacion para favorecer la
eficiencia operativa y la coordinacion
institucional.

Fortalecimiento de la
gestién institucional basada
en indicadores y evidencia.

Dispersion de la informacion
institucional y diferencias en los
mecanismos de registro, integraciény
seguimiento de indicadores.

Informacion confiable, actualizada y
oportuna para sustentar la toma de
decisiones, el seguimiento y la evaluacion
del desempefio institucional.

Modernizacién y ampliacién
de la infraestructura fisicay
tecnolégica.

Crecimiento de la demanda educativa
y evolucién de los requerimientos de
espacio, equipamiento y servicios
tecnoldgicos.

Infraestructura fisica y tecnoldgica
adecuada para atender las necesidades
de las funciones sustantivas y
administrativas del Instituto.

Optimizacién y
digitalizacién de los
procesos administrativos.

Complejidad de los procedimientos
administrativos y automatizacion
insuficiente de las actividades de
gestion.

Simplificacién de los tramites
administrativos, reduccién de los tiempos
de respuesta y mejora de la atencién a la
comunidad institucional.
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6.7 Vinculacion de los objetivos institucionales con el PI TecNM

2025-2030

A partir de los resultados del diagnéstico institucional y de los retos identificados para cada
uno de los seis objetivos estratégicos, se seleccionaron las estrategias y lineas de accién
del PI TecNM 2025-2030 aplicables a las condiciones y necesidades del ITP. Esta seleccion

permite establecer la correspondencia entre ambos programas y orientar las acciones

institucionales durante el periodo de planeacion.

La siguiente tabla presenta la correspondencia de los seis objetivos estratégicos con las
estrategias y lineas de accién seleccionadas del PI TecNM 2025-2030.

Objetivos del Programa Institucional 2025-

Objetivos, estrategias y lineas de accion del

2030 del Instituto Tecnolégico de Pachuca
Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia
social para la poblacién en general, con
especial atencion en los sectores mas
vulnerables.

Programa Institucional del TecNM 2025-2030
1.1.1,1.1.2, 1.1.3, 1.1.5, 1.1.6, 1.2.1, 1.2.2, 1.2.5,
1.2.6,1.2.7,1.5.3,1.5.5

Garantizar una educacion de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un aprendizaje continuo.

2.1.5,2.25,23.2,23.3,2.34,24.1

Impulsar la educacién integral con un
enfoque solidario, sustentable que fomente
la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de
la vida.

3.1.3,3.2.2,3.3.1,3.4.2,3.44

Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacién para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnolégica.

41.3,4.2.1,435,4.4.1,44.3
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Impulsar la vinculacion y la asociacién con | 5.1.1, 5.1.2, 5.1.3, 5.1.4, 5.1.5, 5.1.7, 5.3.1, 5.4.1,
los sectores productivo, publico y social, | 5.4.2,5.5.1,5.5.3,5.5.4,5.5.6

fortaleciendo los procesos formativos para
contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

Incrementar la eficiencia administrativa en | 6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.7,6.3.1, 6.4.6
la gestiébn institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los
recursos  publicos con  gobernanza
democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.
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7.Estrategias y lineas de accion

Las estrategias y lineas de accién del PI ITP 2025-2030 constituyen los instrumentos para
orientar la implementacidon de los seis objetivos estratégicos adoptados del PI TecNM. A
partir del diagndstico institucional y de los retos identificados, se integraron 22 estrategias
y 48 lineas de accion que guiaran la ejecucién, el seguimiento y la evaluacién de las
acciones durante el periodo de planeacion.

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacidon superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblaciéon
en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacion superior tecnolégica, garantizando el derecho a

una educacion de excelencia con equidad y justicia social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el
desarrollo regional y nacional.

Linea de accién
1.1.1 Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta académica, la
diversificacion de opciones educativas y la apertura de nuevas extensiones.
1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusiéon y equidad,
ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de promociéon en comunidades con
menor acceso.
1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del TecNM, priorizando areas
estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de promocién, vinculacidn con el sector
productivo y fortalecimiento de la oferta académica.
1.1.5 Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los sectores estratégicos
en las distintas regiones del pais, con base en diagndsticos regionales, vinculacidn con los sectores
productivos y promocidn de programas interinstitucionales.
1.1.6  Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el apoyo de
plataformas tecnoldégicas y capacitacién docente.

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la permanencia y

el egreso oportuno de las y los estudiantes del TecNM, con el propésito de fortalecer su trayectoria
formativa y la eficiencia terminal.

Linea de accién
1.2.1. Fomentar la participacion de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de becas con énfasis
en grupos vulnerables, mediante campafas de difusidn, asesoria personalizada y acompafiamiento en los
procesos de solicitud y registro.
1.2.2. Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante esquemas de
acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio académico y la permanencia estudiantil.
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1.2.5. Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de abandono
mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6. Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafamiento académico, la implementacion de planes de nivelacion y el seguimiento individualizado
del progreso estudiantil.

1.2.7. Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM mediante programas de
acompafamiento académico, asesorias especializadas y simplificacion de tramites administrativos.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos Tecnolégicos y Centros para

expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de calidad.
Linea de accién

1.5.3 Modernizar los talleres y laboratorios de los Institutos Tecnoldgicos y Centros, asegurando la
actualizacion de equipos, software y tecnologia educativa para favorecer los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

1.5.5 Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos tecnoldgicos, unidades y centros
mediante la gestion legal y administrativa ante las autoridades correspondientes.

Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento
critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas académicos de licenciatura

para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accion
2.1.5 Impulsar la acreditacién internacional de programas académicos de licenciatura, con el propésito de
garantizar estandares de calidad global, mediante asesorias, talleres de preparacién y acompafiamiento
en los procesos de evaluacién por organismos acreditadores internacionales.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el reconocimiento de su calidad,

con el propésito de consolidar la formacion avanzada y la generacién de conocimiento.
Linea de accién

2.2.5 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando su calidad
académica, a través de procesos de evaluacidn y seguimiento de los programas.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacidn del personal docente y optimizar los mecanismos de reconocimiento

a su desemperio, con el propdsito de contribuir a la excelencia educativa.
Linea de acccion

2.3.2 Impulsar la participacién del personal docente en los programas de formacién y actualizacion
docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.
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2.3.3 Fomentar la participacién del personal docente en los programas de actualizacién profesional,
mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de fortalecer sus competencias y
mantenerlos alineados con las mejores practicas profesionales.

2.3.4 Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme al
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP),

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos para fortalecer la

excelencia en los procesos de ensefianza, aprendizaje y gestion académica.

Linea de accién
2.4.1 Promover la capacitacién docente en el uso de las plataformas tecnoldgicas para la educacién no
escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias especializadas que fortalezcan las
competencias digitales y pedagdgicas del personal académico.

Objetivo 3. Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de
las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacién integral que incluya

metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la
resolucidn de problemas, la empatia, la colaboracién y otras habilidades para la vida.

Linea de accién
3..1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la resiliencia y la
inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes mediante la

participacidn en actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico.
Linea de accién

3.2.2 Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos Tecnoldgicos, a través de la integracién de
programas extracurriculares que fortalezcan la formacién integral del estudiantado.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes y docentes de los

Institutos Tecnoldgicos, con el fin de fortalecer la comunicacion intercultural, mejorar la empleabilidad y
favorecer la participacién en contextos académicos y profesionales de alcance global.
Linea de accidon

3..3.1 Promover en la poblacion estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en una segunda
lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linguisticas y plataformas digitales, orientadas a
mejorar su empleabilidad y movilidad académica.
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Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacién estudiantil la educacién en valores, la cultura de la paz, la lucha
contra las adicciones, la no discriminacion y la sostenibilidad ambiental, a través de actividades

curriculares y extracurriculares, con el propodsito de fortalecer la convivencia, el bienestar y la
responsabilidad social.

Linea de accidn
3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas relacionados con la no
discriminacion, la equidad de género, la inclusion y la responsabilidad social, mediante la colaboracion
con expertos, organizaciones sociales y comités institucionales.
3.4.4 Implementar una campafia que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las adicciones, a través
de conferencias, materiales digitales y actividades de sensibilizacidn en los institutos tecnoldgicos.

Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacidén para contribuir al bienestar nacional y local potenciando
el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de investigacion cientifica, desarrollo

tecnoldgico e innovacion, orientados a la solucién de problemas nacionales, regionales y locales, con el
propdsito de fortalecer la generacién de conocimiento aplicado y la contribucién al desarrollo territorial.
Linea de accion
4.1.3 Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al TecNM que ofrezcan
recursos para la investigacién cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacidn, a través de la difusion
de convocatorias y el acompafiamiento a las postulaciones de proyectos.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la produccion y cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion.

Linea de accién
4.2.1 Fomentar la incorporacién del personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso de postulacion y difusidn de las
convocatorias y sus beneficios.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacién, desarrollo y consolidaciéon de los cuerpos académicos y redes de

investigacién, a fin de promover la colaboracion y la generacién de conocimiento cientifico y tecnolégico.
Linea de accidn

4.3.5 Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacidon cientifica y
tecnoldgica, mediante convenios, colaboracion interinstitucional y programas de intercambio que
fortalezcan la vinculacién académica y el desarrollo de proyectos conjuntos.
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Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos de

investigacién cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacidn, para fortalecer su formacion integral,
desarrollar competencias investigativas y vincular su aprendizaje con la solucién de problemas reales.
Linea de accién

4.4.1 Promover la participacién de estudiantes en proyectos de investigacién liderados por docentes,
asegurando su participacion en distintas fases del proceso investigativo.

4.4.3 Impulsar la capacitacion de estudiantes mediante cursos, talleres y diplomados en disefio de
investigacién, manejo de datos y difusion de resultados cientificos, fortaleciendo su capacidad para
participar en proyectos académicos y cientificos.

Objetivo 5. Impulsar la vinculacidn y la asociaciéon con los sectores productivo, publico
y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdémico de las comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacion de los institutos tecnoldgicos con sectores publico, social, privado

y centros de investigacién, para impulsar la cooperacién, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico en
beneficio de la sociedad y del pais.

Linea de accidn
5.1.1 Consolidar los Consejos de Vinculacion Institucional de los institutos tecnoldgicos con la
implementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion de acuerdos y proyectos derivados de los
consejos.
5.1.2  Fortalecer la vinculaciéon intrainstitucional mediante la celebracién y actualizacién de convenios
entre los institutos tecnolégicos y los centros del TecNM.
5.1.3 Fomentar la colaboracidn externa convenios de vinculacién entre los Institutos Tecnoldgicos y
Centros del TecNM con instituciones de educacién superior y centros de investigacién nacionales e
internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad académica y transferencia de
conocimiento.
5.1.4  Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado mediante la formalizaciény
actualizacion de convenios.
5.1.5 Impulsar la oferta de servicios de capacitacién, consultoria, desarrollo, investigacion
5.1.7 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculacion con los sectores publico,
social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio social.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacién de empresas de base tecnoldgica y la creacion

de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con el fin de fortalecer la formacién estudiantil y
promover proyectos de impacto social, econémico y comunitario.

Linea de acciéon
5.3.1 Incrementar la participacién estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del TecNM,
mediante convocatorias, talleres de sensibilizacién, ferias de innovacién y concursos de proyectos
emprendedores.
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Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender problematicas sociales y
fortalecer la formacién profesional del estudiantado, con el propésito de contribuir al desarrollo
comunitario y a la vinculacién con el entorno.

Linea de accidn

5.4.1 Incrementar el nUmero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con problematicas
locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y sequimiento de su desarrollo.

5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas prioritarias, a
través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y organismos publicos.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educacién dual, proyectos de
voluntariado con impacto social y programas de movilidad nacional e internacional de estudiantes y

docentes, con el propdsito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacion con la sociedad
y el sector productivo.

Linea de accidn

5.5.1 Ampliar el nimero de estudiantes que participan en programas de educacion dual para que
integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en empresas y organizaciones.

5.5.3 Promover la participacion de estudiantes en programas de movilidad nacional e internacional
que fortalezcan su formacion académica.

5.5.4 Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de estancias
cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacion superior, centros de investigacién y en el sector
productivo.

5.5.6 Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnolégico,
emprendimiento e innovacién a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la solucién de
problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico, social y privado.

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestidn en los Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM, que
abarquen Gestion de la Calidad, Gestidn Ambiental, Gestion de la Energia, Gestion de Igualdad de Género

y No Discriminacién, Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el reconocimiento a la
Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que
fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.

Linea de acciéon

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestion de la calidad para garantizar la mejora continua de los
procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas y externas y la implementacion de
planes de mejora.
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6.2.2 Certificar o recertificar el sistema de gestién ambiental, asegurando la implementacién de practicas
sostenibles y de proteccion del entorno, a través de programas de seguimiento ambiental y capacitacidon
del personal.

6.2.3 Certificar o recertificar el sistema de gestién de la energia, optimizando el uso de recursos
energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de consumos, auditorias energéticas y
planes de eficiencia.

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestién de Igualdad de Género y No discriminacion,
promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante capacitaciones, campafias de sensibilizaciény
protocolos institucionales.

6.2.7 Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de formacién que
mejoren sus competencias de gestion, administrativas y técnicas, alineadas a las necesidades
institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los Institutos Tecnoldgicos y
Centros del TecNM, mediante la implementacidn de programas y proyectos estratégicos, con el propdsito

de reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracion institucional
eficiente y responsable.

Linea de accidn

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso, promoviendo alternativas
sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las dreas administrativas y académicas,
mediante campafias de sensibilizacion, capacitacidon del personal y monitoreo del cumplimiento.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los Institutos Tecnolégicos

y Centros para garantizar condiciones éptimas que favorezcan la ensefanza, la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y la vinculacidn.

Linea de accion

6.4.6 Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de software y la
adopcién de herramientas digitales que faciliten la modernizacién y automatizacion de los procesos
institucionales clave.
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8.Indicadores y metas

Para dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos estratégicos del PIITP 2025-
2030, se presentan los nueve indicadores estratégicos y sus respectivas metas, que
permitiran medir los avances durante el periodo de planeacién.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentesy
garantizando equidad y justicia social para la poblacion en general, con especial atencion en los

sectores mas vulnerables

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que ofrece el ITP.

Derecho a la educacion

Periodicidad o frecuencia

de medicion Anual

Nivel superior

Disponibilidad de la
informacion

Periddico Octubre

Periodo de recoleccién de
los datos

Estudiantes Agosto a octubre

Unidad responsable de Departamento de servicios

Ascendente
reportar el avance

escolares

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes inscritos en el ITP

: La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no
Observaciones

escolarizados, segun los registros oficiales reportados por cada institucién del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

Ndmero de
estudiantes Fuente de

inscritosen el \EICIAEIRE]o] N1 informacion Formato 911

ciclo variable 1

escolarn
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Sustitucién en
método de Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 5075
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberéan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

5557 6177 6310 6440 7060 7280
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando
equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables

Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo escolar a otro

Derecho a la educacion

Periodicidad o frecuencia de

Nivel superior e Anual
- Disponibilidad de la ‘
Periédico e Octubre
) Periodo de recoleccién de los ]
Porcentaje datos Agosto a Septiembre
Unidad responsable de reportar
Descendente el avance Departamento de servicios escolares

[1- ((NUmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Nimero de egresados del afio N-1) /

Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

Elindicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes concluyen sus

estudios en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Valor variable 1 4094
Ndmero d? egresados del Valor variable 2 378 Bésicos del TecNM,

afio N-1
Formato 911

ot do fconciat Fuente de Sistema de Indicadores
atricula Ie lcer'\]ula AN /2 or variable 3 5046 informacion Basicos del TecNM,
enelafio N- variable 2 Formato 911

método de [1-((4094+378)/ 5046)]*100 = 11.37
calculo

Sistema de Indicadores
Basicos del TecNM, Formato
911

Numero de estudiantes de
reingreso de licenciatura

enelafioN

Sistema de Indicadores

Programa Institucional 2025 — 2030 ITP 38



Educacion | .= @

Secretaria de Educacién Pablica

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
11.37

Afio 2024

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al clo escolar 20302031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberén registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2021 2022

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2026 2027 2028 2029 2030

11.11 10.85 10.59 10.33 10.07 9.81
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del ITP que han sido acreditados por organismos
externos nacionales, asegurando el cumplimiento de
estandares de calidad académica reconocidos a nivel nacional

Derecho a la educacion

Periodicidad o frecuencia

de medicién Trimestral

Nivel superior

Disponibilidad de la

Marzo, junio, septiembre y diciembre

Pericdico informacién
) Periodo de recoleccion de - . -
Porcentaje los datos Marzo, junio, septiembrey diciembre
Unidad responsable de
Ascendente

reportar el avance Departamentos académicos

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos

nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio N¥100

Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

Numero de
programas de
licenciatura

acreditados
por
organismos
externos
nacionales en

Registros en
Subdireccién
Académica

elafio N
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Total de
programas de

licenciatura  \EILIAEIRE]] 5
evaluables

Subdireccion
Académica

enelafioN

0/12 *100=0

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

0 Las acreditaciones se contabilizan Unicamente cuando

existe dictamen oficial vigente en el afio
N

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Las acreditaciones se contabilizan Unicamente cuando

existe dictamen oficial vigente en el afio
N

75

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e | e el w | e | o
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.2 Académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo

Mide la cantidad de académicos del ITP que cuentan con reconocimiento vigente al perfil
deseable, otorgado conforme a los criterios establecidos por los
programas nacionales de evaluacion académica

Derecho a la educacion.

Nivel superior Trimestral

Marzo, junio, septiembre y

Periddico Diciembre

Periodo de recoleccién [ELZAAValleRS=Tellgl I 3%

Académicos reconocidos S e diciembre

Unidad responsable

Departamento de Desarrollo

Ascendente Académico

Nudmero total de académicos del ITP que cuentan con reconocimiento vigente
al perfil deseable en el periodo de referencia

Observaciones Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante

el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

Ndmero de Registros

académicos con administrativos del

reconocimiento al  VEICIREIEL EH i o Departamento de
perfil deseable Desarrollo
vigente en el afio N Académico

Sustitucién en
Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N= 22
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Linea base

Educacion

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

2024

Meta 2030

27

El valor del indicador puede variar anualmente en funcion

®
TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO« -
| X 5

Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar anualmente en funcion
de las convocatorias, criterios de evaluacién y vigencia de
los reconocimientos al

perfil deseable

Nota sobre la meta 2030

de las convocatorias, criterios de evaluacidn y vigencia de
los reconocimientos al

perfil deseable

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2021 2022
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales, artisticas,

deportivas y/o de compromiso civico.

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y
del deporte, fortaleciendo el desarrollo armonico de las potencialidades y la educacion a lo largo de la

vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del ITP que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
durante el periodo correspondiente

Derecho a la educacion

Periodicidad o

Nivel superior e e d s Trimestral
o Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
Periddico informacion diciembre

TN GoToloXo Facos) (oeloyll  Marzo, junio, septiembrey

Porcentaje diciembre
Unidad responsable o
Departamento de Actividades
Ascendente Extraescolares

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en el afio N / Matricula

total de nuevo ingreso en el afio N *¥100

Elindicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que participan al menos en

Observaciones o ] o S i )
una actividad registrada oficialmente por la institucion durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

Programa Institucional 2025 — 2030 ITP 44




Educacion | .= @

Secretaria de Educacién Pablica

Ndmero de
estudiantes de
nuevo ingreso que
participanen

Departamento de

talleres y actividades NEIIAEISEII=NE 650 Actividades
culturales, artisticas, Extraescolares
deportivas y/o de
compromiso civico
en el afio N
Matricula total de Departamento de
nuevo ingreso en el \VEIIAVEIE /=W 981 Fuente de Actividades
afio N informacion Extraescolares
variable 2
Sustitucién en
método de 650/ 981 * 100 = 66.26

célculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

66.26 La participacion se contabiliza con base en los registros

institucionales de las areas responsables
de cultura, deporte y formacion civica

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

La participacion se contabiliza con base en los registros
institucionales de las areas responsables de

85

cultura, deporte y formacion civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e innovacion

financiados por el TecNM

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion para
contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la

soberania cientifica y tecnoldgica

Mide la cantidad de proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e
innovacion financiados por el TecNM durante el periodo
de referencia

Derecho a la educacion

Periodicidad o

Nivel superior frecuencia Trimestral
de medicion

Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y

Periddico informacion diciembre

Y AloNs X [ oo (el Marzo, junio, septiembrey

Proyectos financiados de los datos diciembre

Unidad responsable

Divisién de Estudios de Posgrado

Ascendente e Investigacion

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e innovacion
financiados por el TecNM en el afio N

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento institucional formal aprobado
por el TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

Observaciones

Numero de
proyectos de
investigacion

Registros
administrativos de
la Direccion de

cientifica, Posgrado,
humanistica, de Fuente de Investigacion e
desarrollo  NEICIAEIGEI[ZNN informacion Innovacion y
tecnol(’)gia’) e variable 1 documentacion
innovacion

oficial de los

procesos de
asignacion de
financiamiento

financiados por
el TecNMen el

afio N
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Ndmero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e

innovacién financiados por el TecNM en el afio N = 2

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

1 El valor del indicador puede variar segun la

disponibilidad presupuestal y las convocatorias de

financiamiento emitidas por el TecNM

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la

disponibilidad presupuestal y las convocatorias de

financiamiento emitidas por el TecNM
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2019 2020 2021 2022 2023

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.1 Académicos registrados en el SNII

Educacion | .= @

contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion para

Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia

Mide la cantidad de académicos del ITP registrados en el Sistema Nacional de Investigadoras e

Derecho a la educacion

Periodicidad o

Nivel superior e el e Trimestral
Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
Periddico informacién diciembre
o _ LSRRI Marzo, junio, septiembrey
Académicos registrados de los datos diciembre

Unidad responsable

Ascendente

Divisién de Estudios de Posgrado

e Investigacion

Ndmero de académicos registrados en el SNIl en el afio N

durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni

estimado.

Ndmero de
academicos  \VEIIIAVETGE o A

registrados en
elSNllen el

afioN

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrén oficial del SNII

Registros
administrativos de
la Division de
Estudios de
Posgrado e
Investigacion
Subdireccion
Académica

Sustitucion en

mé'chJdclJ de NUmero de académicos registrados en el SNIl en el afio N = 8
célculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
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Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador varia anualmente conforme a los
resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacién del SNII

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador varia anualmente conforme

a los resultados de las convocatorias y procesos de

evaluacion del SNII
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

" e | e Jwl oo | e | s

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

5.1 Convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacion y la asociacidn con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais

Mide la cantidad de convenios de vinculacién vigentes del ITP establecidos con los sectores publico,

social y privado durante el periodo de referencia

Derecho a la educacion

Periodicidad o frecuencia

Nivel superior de medicién Trimestral
o Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
Periddico INOInaGion diciembre

Periodo de recoleccién de [UEIEZ BV IIISANEJulSllsIe=3Y

Convenios vigentes los datos diciembre

Unidad responsable Departamento de Gestién Tecnoldgica

Ascendente de reportar el avance y Vinculacioén

Ndmero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos
y vigentes conforme a los registros institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para e‘ljciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

Numero de

convenios de
vinculacién
vigentes con

Registros
administrativos del

Valor variable 1 Departamento de

los sectores Gestion
publico, social y Tecnoldgicay
privado en Vinculacion
elafioN
Sustitucion en
método de Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado en el afio N = 42

calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
El nimero de convenios vigentes puede variar anualmente
por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusion de convenios previamente establecidos

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El nimero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la conclusién

de convenios previamente establecidos

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al afio en temas tales
como: cultura de ética, no discriminacién, prevencion del acoso e
igualdad de género, administracién publica, entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada

en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de servidores publicos del ITP que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacion anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no discriminacion, prevencion
del acoso e igualdad de género, administracion

publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la Educacion
Nivel de

Periodicidad o

desagregacion | Nivel superior frecuencia de medicién - Trimestra
Disponibilidad de Ia Marzo, junio, septiembre y
Periddico informacién diciembre
. Periodo de recoleccién Marzo, junio, septiembrey
Personal capacitado % diciembre

Unidad responsable

Ascendente Departamento de Recursos Humanos

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al
afo (N), en temas de cultura de ética, no discriminacion,
prevencion del acoso e igualdad de género, administracion publica, entre otros

Se consideran Unicamente las horas de capacitacién acreditadas mediante
constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante el periodo de

referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

Numero de

servidores Registros
publicos que administrativos del
cumplencon NA IR aE %A i i0 Departamento de
al menos 40 Recursos Humanos
horas de
capacitacion al

afio
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Ndmero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién al afio N = 50

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacién y de la actualizacion oportuna
de los registros de

participacion del personal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El cumplimiento del indicador depende de |a oferta
institucional de capacitacién y de la actualizacion oportuna

200 de los registros de

participacion del personal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2021 2022

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO«

Anexo 1. Matriz de seqguimiento de indicadores

de gestion

Con el propésito de dar seguimiento al avance de las acciones institucionales
asociadas a los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de indicadores de

gestién, la cual constituye un instrumento para el monitoreo, control y analisis de

los resultados alcanzados durante la ejecucién del Programa Institucional.

Obijetivo 1

Numero

Indicador

Unidad de
Medida

Método de Calculo

Linea
base
2024

Meta
2025

Meta
2026

Responsable
Instituto
Tecnolégico
o Centro

11 Matrieta de | Esudiante | Matrioula total | 5075 | 5,410 | 6,000 | 6,100 | 6,200 | 6,800 | 7,000 | DSE
. Matricula  de
Moastn::audli de posgrado en el
1.2 ?Moga" dnd Estudiante | afio N | 20 25 27 30 30 30 30 DEPI
. (Modalidad
escolarizada) escolarizada)
Creacion de Exg/irso ge
nuevos
13 programas :&3%;:‘\:3 gg‘firaat’l‘\”/zz do | 2 0 0 1 0 0 0 DEPI
educativos de posgrado en el
posgrado afio N
Matricula en
modalidad no
Matricula en escolarizada
14 modalidad no | Estudiante f/?rrt‘ual““ea : 69 122 | 150 [ 180 | 210 | 230 | 250 | CEaD
escolarizada distancia y
mixta) en el
afo N
Ndmero de
Nomero  de estudiantes de
15 | alumnos Estudante | lleenciatura 1,004 | 1,050 | 1,558 | 1,700 | 1,700 | 1,700 | 1,700 | DSE
becados ecado eneficiados
con beca en el
afo N
Cobertura de Numero de
estudiantes estudiantes
1.6 en el | Estudiante | que participan | 4 o, | 5 500 | 4200 | 4,270 | 4,340 | 4,760 | 4,900 | DDA
programa de | atendido en el programa
andamiaje de andamiaje
institucional en el afio N
. Ndmero de
Indice de estudiantes de
1.7 eficiencia Porcentaje | licenciatura 50 51 53 55 57 59 60 DSE
terminal egresados en
el afio N /
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Numero de
estudiantes de
nuevo ingreso
en el afo N-
5*100

Numero de
titulados de

indice de licenciatura en
1.8 titulacion Porcentaje | el afio | 23 25 50 50 60 60 70 DEP
licenciatura N/Numero de

egresados en
el afio N) *100
Numero de
talleres y
laboratorios
modernizados /
Numero de

Porcentaje de
talleres y

1.9 . Porcentaje | talleres y|O 10 10 20 30 30 30 SA
laboratorios .
. laboratorios
modernizados
que se
requieren
modernizar
*100
Numero de Nrirgi?)rso de
1.10 predios Porcentaje P . 0 0 0 1 1 1 0 SPV
regularizados regularizados
en el afio N

Objetivo 2

Responsable
Unidad de Insti

Indicador Medida Método de Calculo Te bgico o

Centro

Programas  de

Porcentaje de posgrado en el
programas de SNP en el afio N/
21 posgrado Porcentaje | total de | 1 2 2 2 2 2 2 DEPI
registrados en programas de
el SNP posgrado en el
afo N*100
Numero de Numgro_ de
-y académicos
académicos Hicinant
participantes Académi participantes Zn
2.2 en cursos de | ~CAdemico | cursos ©l95 |10 | 150 | 150 | 180 | 180 | 180 | DDA
participante | formacioén y

formacion y
actualizacién
docente

actualizacion
docente en el afio

N
Numero de Numgro. de
e académicos
académicos -
articipantes Académico participantes  en
2.3 particlp ae cursos de | 60 | 150 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | DDA
en cursos de | participante o ix
N actualizacion
actualizacion )
) profesional en el
profesional ~
afo N
, Numero de
Numero de
docentes
docentes .
capacitados en | Docente capacitados en el
2.4 P uso de | 30 35 40 40 40 40 40 DDA

el uso de | capacitado
plataformas
tecnoldgicas

plataformas
tecnoldgicas en
el afio N
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Objetivo 3
. i Res_ponsable
Numero Indicador Unld_ad ds Método de Calculo base Msia Mot Msia Mot Insmut? .
Medida 2024 2025 2026 2029 2030 Tecnolégico
o Centro
. Numero de
Numero de f
estudiantes que estqd!antes que
. participan en
participan en Estudiante rogramas o]
3.1 programas 0 1 prog 0 0 25 |50 |75 |75 75 DDA
participante | talleres de
talleres de habilidades
habilidades ) ”
: ; socioemocionales
socioemocionales ~
en el afio N
Numero de Nume_ro de
. estudiantes que
estudiantes que
demuestran
demuestran capacidades de
3.2 capacidades de | Estudiante paclaades 784 841 | 932 | 948 | 963 | 1,050 | 1,088 | DGTV
S comunicacién en
comunicaciéon en
una segunda una segupda
lengua extranjera lengua ~extranjera
en el afio N
Numero de Numero de
eventos eventos
extracurriculares extracurriculares
que aborden que aborden
33 |femas de no| g o, temas de no |, R T T P 1 DGTV
discriminacion, discriminacion,
equidad de equidad de
género, inclusion género, inclusion
y responsabilidad y responsabilidad
social social en el afio N
Campaiia de Campafia de
cultura por la paz
cultura por la paz y lucha contra las
3.4 y Igcha contra las | Campana adicciones 1 2 2 2 2 2 2 DSE
adicciones )
: implementada en
implementada o
elafo N
Objetivo 4
Responsable
Metodo de Caculo BB || B | s
Centro
4.1 Numero de | Académco Numero de | 1 1 1 2 2 2 2 DEPI
académicos participante | académicos que
que participan en
participan en redes de
redes de investigacion en
investigacion. el afio N.
4.2 Numero de | Estudiante Numero de 15 22 22 36 36 36 36 DEPI
estudiantes estudiantes de
de licenciatura que
licenciatura participan en
que proyectos de

participan en

Programa Institucional 2025 — 2030 ITP

56




Educacion | .= @

Secretarfa de Educacién Pablica s

proyectos de investigacion en
investigacion elafo N
4.3 Numero de | Estudiante Numero de 20 25 27 30 30 30 30 DCEA
estudiantes estudiantes
capacitados capacitados en
en técnicas técnicas de
de investigacion en
investigacion elafo N
Objetivo 5
Responsable
: . Unidad A A Meta Meta Instituto
Numero Indicador Medida Método de Calculo 2027 2028 Tecnolégico o
Centro
. Instituto
Instituto .
- Tecnolégico o
Tecnoldgico o Centro que
Centro que .
Consejo de | cuenta con
5.1 cuenta con g 0 - DGTV
. vinculacion consejo de
consejo de Vinculacion  en
Vinculacion en -
cutacion e operacionn en el
operacion =
afio N
. Numero de
NUmer
umero de acuerdos de
acuerdos de L
» colaboracién de
5.2 colaboracion Acuerdos de vinculacion DGTV
: intraTecNM | racion | .
traTecN de | colaboracié intraTecNM
vinculacion .
. vigentes en el
vigentes =
afo N
. Ndmero de
Numero de :
convenios  de convenios de
. - vin 5
vinculacion . culacién
. vigentes  entre
vigentes entre L9
institutos institutos
P tecnoloégicos
tecnologicos 'y 9 y
centros del
centros del TecNM con
5.3 TecNM con | Convenio instituciones de DGTV
instituciones de It
\ educacion
educacion .
superior y superior y
ntri
centros de ce to_s » de
) N investigacion
investigacion :
i nacionales e
nacionales e internacionales
internacional o
ternacionales en el afio N
Numero de Numero de
S rvici
servicios de servicios de
N capacitacion,
capacitacion, .
. consultoria,
consultoria,
desarrollo,
desarrollo, Servicios investigacion e
5.4 investigacion e . . 9a DGTV
. o ofrecidos innovacion
innovacion .
. ofrecidos a
ofrecidos a
empresas y
empresas y e
e organizaciones
organizaciones -
; sociales en el
sociales o
afio N
Numero de Ndmero de
estudiantes que . estudiantes que
5.5 L q Estudiante L q
participan en participan en DGTV
proyectos de proyectos de
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vinculaciéon con vinculacién con
los sectores los sectores
publico, social y publico, social y
privado. privado en el afo
N
. Numero de
Numero de .
8 estudiantes que
estudiantes que articioan en el
participan en el R/Iodelg de
5.6 Modelo de | Estudiante 5 6 6 6 6 7 7 DGTV
Talento
Talento Emprendedor del
Emprendedor TecNM en el afio
del TecNM N
. Numero de
Numero de :
5.7 estudiantes en | Estudiante | SStudiantes —en | 43, 1 500 | 500 | 600 | 610 | 670 | 690 | DGTV
- . servicio social en
servicio social ~
el afio N
. Ndmero de
Numero de .
comunidades comunidades
5.8 beneficiadas por | COMunidad | beneficiadas por | 45| 45 | 47 |48 |18 |20 |22 |DGTV
beneficiada proyectos de
proyectos de . ial
servicio social servicio social en
el afio N
. Ndmero de
Numero de .
estudiantes que E . estqd!antes que
5.9 participan  en | EStudiante | participan —en |, 1 2 |2 |2 |2 |2 |on
rogramas  de participante programas de
gducacién dual educacion - dual
en el afio N
. Ndmero de
Numero de di
estudiantes que esf’tu. !antes que
participan en participan en
programas de | Estudiante programas de
5.10 ; ) L intercambio 1 1 1 1 2 2 2 DIl
intercambio participante académico
académico .
. nacional e
nacional e . . |
internacional |nter_naC|ona en
el afio N
. Ndmero de
Numero de académicos que
acade_zmlcos que participan en
participan en
programas de | Académico programas de
5.1 intercambio articioante intercambio 1 1 2 2 2 2 2 DEPI
P P P académico
académico .
. nacional e
nacional e internacional en
internacional. el afio N
Numero de Ndmero de
estudiantes que estudiantes que
participan en la participan en la
Cumbre Cumbre Nacional
Nacional de | Estudiante de Desarrollo
512 Desarrollo participante Tecnoldgico, 430 500 | 590 | 600 | 610 | 670 | 690 | DGTV
Tecnoldgico, Emprendimiento
Emprendimiento e Innovacion
e Innovacion (InnovatecNM)
InnovatecNM enelafioN
(
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Objetivo 6
Res_ponsable
Numero Indicador Unidad de Medida Método de Calculo !II'-'es:::;(ggico o
Centro
. Instituto
Instituto -
Tecnolégico o Tecnolégico o
centro con
c_entro CON | | nstituicion sistema de
6.1 sistema de - L 1 1 1 1 SPV
L. certificada gestion de
gestion de calidad
Ca"‘.’?d certificado en el
certificado =
afio N
Instituto Instltutg .
- Tecnolégico o
Tecnoldgico o
centro eoN | | tituicis cgr;tro an
6.2 sistema  de | ordicion sistema e 0 0 0 1 DRMyS
L certificada gestion
gestion biental
ambiental amrt.;.enéa |
certificado certinicado en €
afio N
. Instituto
Inst|tut9 . Tecnolégico o
Tecnoldgico o
centro con
centro CON | | nstituicion sistema de
6.3 S'Stefﬁ"a de certificada gestion de la 0 0 0 1 DMyE
gestion de la .
energia energla
certificado certificado en el
afo N
. Instituto
Instituto Tecnolégico o
Tecnoldgico o centro con
centro con )
6.4 sistema de | Instituiciéon %Et;?:d g: 1 1 1 1 DRH
|g::;?§d gg certificada género y  no
g. o Y ] discriminacion
Iseriminacion certificado en el
certificado afio N
Instituto Instituto
Tecnoldgico o Tecnolégico o
centro que centro que opera
opera la | Institucion con | la iniciativa;
6.5 iniciativa; reconocimiento | 100% libre de 1 1 1 1 DRMyS
100% libre de plastico de un
plastico de un solo uso en el
solo uso afo N
Sistemas de Numero de 2 2 2 2 CcC
informacién sistemas ylo
y/lo mddulos | Sistemas de | mddulos
6.6 creados, Informacion creados,
integrados y/o integrados  y/o
actualizado. actualizados en
el afio N

Nota: La responsabilidad del sequimiento de cada indicador corresponde a la persona titular de la jefatura del departamento
sefialado. CC: Centro de Cémputo; CEaD: Coordinacién de Educacién a Distancia; DCEA: Departamento de Ciencias Econdmico
Administrativas; DDA: Departamento de Desarrollo Académico; DEP: Divisién de Estudios Profesionales; DEPI: Divisiéon de

Estudios de Posgrado e Investigacion; DGTV: Departamento de Gestién Tecnoldgica y Vinculacién; DIE: Departamento de
Ingenieria Eléctrica; DII: Departamento de Ingenieria Industrial; DMyE: Departamento de Mantenimiento y Equipo; DRH:
Departamento de Recursos Humanos; DRMyS: Departamento de Recursos Materiales y Servicios; DSE: Departamento de
Servicios Escolares.
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