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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL
DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

Para reafirmar el compromiso del Sistema Nacional de Educacion Superior
Tecnoldgica, en el afio 2004 se dio a conocer el Modelo Educativo para el siglo XXI.
En su contenido se plasman los principios y lineamientos generales que inspiran y
proporcionan los cimientos para los procesos que se llevan a cabo en los Institutos,

dandoles sentido y direccion.

El modelo ha permitido a la comunidad educativa del Sistema, identificar las
oportunidades y compromisos que se deben asumir, con el respaldo de la historia y

frente a las condiciones que ofrece el escenario actual.

Para transformar la letra a la accidn, se hace necesario desdoblar las tesis
contenidas en el Modelo Educativo para el Siglo XXI, explicitar las tareas que guien
el quehacer de estudiantes, profesores, investigadores y gestores académicos;
contrastar el conjunto de procesos inherentes a los actores y condiciones del
aprendizaje con los principios enunciados en el Modelo, de manera que orienten los
quehaceres de todas las instancias institucionales, hacia el aseguramiento de la

calidad en todos los 6rdenes del proceso educativo.

Cumplir con este objetivo, requiere de un proceso de evaluacion que permita tener
un referente mas proximo al quehacer de las instituciones, de manera tal que puedan

llevarse a cabo las transformaciones necesarias.

En este sentido la Direccidon General de Educacion Superior Tecnolégica, hace suyo
el compromiso de coordinar el redisefio de los procesos de evaluacion del
desempefio docente y evaluacion del ingreso de aspirantes, mismos que venia
realizando el Consejo del Sistema Nacional de Educacién Tecnoldgica desde 1992
hasta 2005.
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La evaluacién es de suma importancia ya que se asume la responsabilidad de partir
de ella para disefiar programas que contribuyan al alto desempefio institucional, que
impacte en la atencién de mas de 325 mil estudiantes y 22 mil docentes de los 215

institutos tecnolégicos pertenecientes al Sistema Nacional de Educacién Superior

Tecnoldgica.

La visién de la evaluacion como coadyuvante de la mejora continua, ha sido una

constante distintiva de esta Direccién General.

Bulmaro Fuentes Lemus
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INTRODUCCION

El proceso educativo requiere de informacién valida y confiable que permita la
toma de decisiones para la mejora continua. La Ley General de Educacién,
conjuntamente con el Programa Nacional de Educacién 2001-2006, el Programa de
Desarrollo de la Educacién Tecnolégica 2001-2006, asi como el Programa
Institucional de Innovacién y Desarrollo del Sistema Nacional de Institutos
Tecnolégicos 2001-2006 y el Modelo Educativo para el Siglo XXI, enmarcan la

evaluacion del Sistema Nacional de Educacién Superior Tecnolégica (SNEST).

La tarea de evaluar el proceso educativo en los tecnoldégicos fue
responsabilidad del Consejo del Sistema Nacional de Educacién Tecnoldgica
(CoSNET) desde 1992. A partir de septiembre de 2005, la Direccién General de
Educacion Superior Tecnolégica (DGEST), con la participacién de una comisiéon de
andlisis y rediseno de los procesos de evaluacion del desempefno docente y del
ingreso de aspirantes a la educacién superior tecnolégica, conformada por
representantes de la DGEST, del Centro Interdisciplinario de Investigacion vy
Docencia en Educacion Técnica (CIIDET), de los Institutos Tecnoldégicos de
Aguascalientes, Cd. Cuauhtémoc, Cd. Madero, Durango, Ensenada, Matamoros,
Minatitlan, Toluca, Zitacuaro y el Tecnoldégico de Estudios Superiores de Chalco; se
responsabiliza de la elaboracién y aplicacion de las evaluaciones del ingreso de
aspirantes para el periodo 2006-2007 y del desempeno docente, en los Institutos

Tecnoldgicos.

La comision de analisis y rediseio de los procesos de evaluacién del
desempeno docente y del ingreso de aspirantes a la educacién superior tecnoldgica,
consideré fundamental tomar como base el trabajo realizado por el CoSNET, dado
que se desarrollé con la participaciéon de profesores de las diversas instituciones que
integran el SNEST vy por lo tanto refleja la realidad de la educacién tecnoldgica, asi

mismo, la metodologia utilizada asegura altos niveles de validez de contenido y de
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construccidon de los instrumentos, e integra las fortalezas que aporta el que los
disefiadores pertenezcan a la poblaciéon objeto de estudio. Para la Direccién General
de Educaciéon Superior Tecnoldégica es esencial disponer de los resultados de los
procesos de evaluacién del desempenio docente y del ingreso de aspirantes de los
institutos tecnolégicos a nivel nacional, ya que hace factible la deteccion de manera
puntual de las areas de oportunidad para la investigaciéon educativa, orientada al
diseno de programas de intervencién que contribuyen a fortalecer aquellas
caracteristicas que favorecen el éxito académico y el desarrollo personal y
profesional de los estudiantes que ingresan al SNEST, y el desempefo académico

de los docentes.

La informacién que integra el presente documento, estd organizada en tres
grandes apartados; en el primero, se incluye la definicion y caracterizaciéon de la
evaluacién, el marco de referencia de los procesos de evaluacién del desempeno
docente y del ingreso de aspirantes a la educaciéon superior tecnoldgica, los
propésitos generales de estos procesos. ElI apartado segundo vy tercero
corresponden respectivamente al proceso de evaluacién del desempeno docente vy,

proceso de evaluacién del ingreso de aspirantes.

En el proceso de evaluacién del desempeno docente se desarrollan los
siguientes puntos: Antecedentes, Objetivo, El perfil del docente, Criterios generales
para la evaluacion del desempeno docente y, Estrategia para llevar a cabo la

evaluacion.

En el proceso de evaluaciéon del ingreso de aspirantes, se incluye la
informacién correspondiente a los Antecedentes, Objetivo, Criterios generales para
la evaluacién vy, la Estrategia para llevarla a cabo. Ademas, se incluye en un
apéndice, el formato para la distribucién de la poblacién de nuevo ingreso y, en el

anexo, el formato para la hoja de registro de profesores evaluados.
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1. Los PROCESOS DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE Y
DEL INGRESO DE ASPIRANTES A LA EDUCACION SUPERIOR

TECNOLOGICA
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1.1. DEFINICION Y CARACTERIZACION DE LA EVALUACION

Cuando se habla de evaluacion, se hace mencion a la accion de juzgar, de inferir
juicios a partir de cierta informacién desprendida directa o indirectamente de la realidad
evaluada, o bien, se niegan o atribuyen cualidades al objeto evaluado o, finalmente, se

establecen valoraciones en relaciéon con lo enjuiciado.

“La cuestion esencial y definitoria de la evaluacion descansa en los juicios que se
emiten. Estos constituyen su esencia. Los juicios de valor son, intrinsecamente, factores
subjetivos que al externarse se fundamentan en informacién, esto es, en datos relativos
al objeto de evaluacion.® Al ser la educacion una actividad humana, la evaluacién se

convierte en una accion necesaria para el desarrollo del proceso educativo.

Entre los principales propositos de la evaluacion, se encuentra el obtener
informacion que permita contrastar los resultados obtenidos con los objetivos y el marco
de comparacion establecido. A fin de emitir juicios de valor que contribuyan a la toma
de decisiones y el consecuente mejoramiento o transformacion del objeto o sujeto a

evaluar.

La evaluacidon es un proceso sistematico, puesto que para llevarlo a cabo se
requiere la realizacién de una serie de etapas interrelacionadas entre si y ordenadas
l6gicamente, que conllevan al logro de los objetivos propuestos. Asi mismo, es un
proceso permanente porque se debe realizar de manera continua, ya que es un

elemento inherente a cualquier actividad humana.

Para posibilitar respuestas agiles del sistema educativo y asi asegurar que sus
propositos y fines correspondan a las necesidades que plantea el desarrollo del pais, la
evaluacion del desempefio docente y del ingreso de aspirantes, deben ser oportunas y
transparentes.

1 CoSNET. Evaluacion de los Profesores de la Educacion Superior Tecnologica 2005. Modelo Educativo Para El Siglo XXI.
Manual para Desarrollar la Evaluacion en el Plantel. p. 7
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1.2. MARCO DE REFERENCIA DE LOS PROCESOS DE EVALUACION
DEL DESEMPENO DOCENTE Y DEL INGRESO DE ASPIRANTES

El marco de referencia guia y orienta el proceso evaluativo, puesto que a partir
de su construccion se derivan los objetivos y permite la definiciéon de los aspectos del
objeto de evaluacion a ser valorados. El marco de referencia esta conformado por los

marcos legal y normativo y el de comparacion.

1.2.1. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

El marco legal y normativo, esta conformado por la serie de disposiciones, que
en materia de educacion, son emitidas por el Poder Ejecutivo y el titular de la Secretaria
del ramo, mismas que fundamentan las acciones de evaluacion que se van a
emprender. En este sentido, el marco legal estd comprendido por la Ley General de
Educacién y el marco normativo por el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, el
Programa Nacional de Educacion 2001-2006 y, el Modelo Educativo para el Siglo XXI
del SNEST.

1.2.1.1. LEY GENERAL DE EDUCACION

El marco legal establecido en la Ley General de Educacion, regula “la educacion
que imparten el Estado -Federacion, entidades federativas y municipios-, sus
organismos descentralizados y los particulares con autorizacion o con reconocimiento
de validez oficial de estudios.O Esta ley, estd compuesta por un conjunto de
disposiciones que garantizan el caracter nacional de la educacién y la aplicacién de las

disposiciones generales en todas las instituciones educativas.

2 SEP. Ley General de Educacion. p. 49
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En su articulo 12, fraccion 10 de esta ley, se estipula que, “corresponde de
manera exclusiva a la autoridad educativa federal ... realizar la planeacion y la
programacién globales del Sistema Educativo Nacional, evaluar a éste y fijar los
lineamientos generales de la evaluacion que las autoridades educativas locales deban

realizar.O

z

El articulo 29, plantea que la evaluacibn debera ser “E sistematica y
permanente. Sus resultados seran tomados como base para que las autoridades

educativas, en el ambito de su competencia, adopten las medidas procedentes.®

1.2.1.2. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2001-2006

En el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, la importancia del proceso
educativo se desprende del apartado relativo a la politica social, que sefala, “El
gobierno de la republica considera a la educacion como la primera y mas alta prioridad
para el desarrollo del pais, prioridad que habra de reflejarse en la asignacion de
recursos crecientes para ella y en un conjunto de acciones, iniciativas y programas que

la hagan cualitativamente diferente y transformen el sistema educativoO

Uno de los principales retos que debera enfrentar la Educacion Superior en
México, es la calidad, misma que: “... se lograra con la diversidad de instituciones y
programas educativos en el pais que, en un ambiente de libertad y bajo reglas claras y
explicitas de calidad, concurran para ofrecer perfiles curriculares, condiciones

intelectuales, procesos de instruccién y ambientes humanos atractivos ...O

3 Ibidem, p. 56
4 Ibidem, p. 64
5 Plan Nacional de Desarrollo, 2001-2006, p. 48
6 Ibidem. p. 71
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1.2.1.3. PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION 2001-2006

El Programa Nacional de Educacion se deriva del Plan Nacional de Desarrollo.
Este ultimo, es un documento normativo que establece los objetivos estratégicos, las
politicas, lineas de accién y metas a desarrollar por todas las instancias del sector
educativo. ElI Programa Nacional de Educacién refiere que “un sistema de educacién
superior de buena calidad es aquél que esta orientado a satisfacer las necesidades del
desarrollo social, cientifico, tecnoldgico, econdmico, cultural y humano del pais; es
promotor de innovaciones y se encuentra abierto al cambio en entornos institucionales
caracterizados por la argumentacion racional rigurosa, la responsabilidad, la tolerancia,

la creatividad y la libertad;O

En concordancia con lo anterior, afiade que: “para mejorar la calidad de los
programas educativos es necesario continuar con el proceso de superacion académica
de los profesores que los imparten, actualizar los contenidos y desarrollar enfoques
educativos flexibles centrados en el aprendizaje que desarrollen en los estudiantes
habilidades para aprender a lo largo de la vidaO Asimismo, “se promovera también la
consolidacion del sistema nacional de evaluacion y acreditacion para coadyuvar a la

mejora continua de la oferta educativa®

El Programa Nacional de Educacion senala que los problemas y retos que
enfrenta la educaciéon superior en México “se concentran en tres vertientes principales:
a) el acceso, la equidad y la cobertura; b) la calidad, y c) la integracion, coordinaciéon y
gestién del sistema de educacion superiorO

En la vertiente de la calidad, el reto, “es hacer mas flexibles los programas
educativos e incorporar en los mismos el caracter integral del conocimiento, propiciar el
aprendizaje continuo de los estudiantes, ... resaltar el papel facilitador de los maestros e

impulsar la formacién en valores, ...0, ademas de reforzar “los esquemas de evaluacién

7 Programa Nacional de Educacion 2001-2006, p. 183
8 Ibidem. p. 184

9 Ibidem. p. 184
10 Ibidem. p. 188
11 Ibidem. p. 190-191
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de los aprendizajes para garantizar que los egresados cuenten con los conocimientos,
competencias, y valores éticos que corresponden a la profesion que eligieronQ’ por
tanto, “el reto es lograr que los profesores cuenten con la formacion académica y
pedagogica necesaria para garantizar su buen desempeno en el cumplimiento de las
funciones que tienen asignadas y su integracidon en cuerpos académicos que se
caractericen por su alto nivel de habilitacion e intenso trabajo colegiado, en particular,

para la operacion de los programas educativos en los que participan.:

1.2.1.4. MODELO EDUCATIVO PARA EL SIGLO XXI

El Modelo Educativo para el Siglo XXI, incorpora la evaluacion como una
actividad basica, con las siguientes caracteristicas: es un proceso continuo de
realimentacion para estudiantes, profesores y autoridades; atiende criterios e
indicadores de las disciplinas y del desempefio profesional; asegura la equidad y el
logro de los propdsitos formativos; valora los procesos y los productos del aprendizaje.
La evaluacidén y sus resultados constituyen areas de oportunidad para desarrollar
programas de intervencion tanto para docentes como para estudiantes. “El proceso

estratégico, de innovacion y calidad, asegura la mejora continua E O+

1.2.2. MARCO DE COMPARACION

Todo proceso de evaluacion debe contar con un marco de comparacion, que
permita emitir juicios sobre el objeto evaluado. Este marco es la base de comparacién
entre lo real y lo esperado y, por lo tanto, constituye el fundamento para la explicacion y
transformacién de la realidad; se debe construir en funcion de lo que se pretende

evaluar.

12 Ibidem. p. 191-192
13 Ibidem. p. 193
14 DGEST. Modelo Educativo para el Siglo XXI, p. 35
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Un mismo objeto de estudio puede ser visto desde diferentes Opticas y esto lleva
a una diversidad de definiciones. Para que el marco sea adecuado al objeto de estudio,
tiene que contar con una definicion. El Consejo del Sistema Nacional de Educacion
Tecnoldgica, en el Manual de Evaluacion que publico en 1993, plantea tres formas de

construir el marco de comparacion:

La primera esta referida a la NORMA. Esta es una forma de describir, con
métodos estadisticos, los resultados de las ejecuciones promedio en uno o varios
instrumentos aplicados a un grupo de personas. La norma se define a partir de la
distribucion normal de los datos o puntuaciones, es decir, a partir del comportamiento
de la poblacion bajo estudio.

La norma, sélo puede fijarse a partir de que se efectuen varias mediciones que
permitan identificar el comportamiento promedio de la poblacién y se establece cuando
éste se homogeneiza. Esta forma de construir el marco de comparacién tiene el
inconveniente de que los resultados son muy relativos, ya que indican lo que una
persona puede hacer con referencia a otras y no lo que puede hacer respecto al objeto

a evaluar.

La segunda forma, esta referida a un CRITERIO; éste se determina o
establece con anterioridad a la aplicacién de los instrumentos de medicion, a partir de
un parametro o criterio minimo deseable con respecto al objeto evaluado, es decir, lo
que se espera obtener en los resultados. Los procesos de evaluaciéon de la docencia e
ingreso de aspirantes a la educacion superior tecnolégica 2006-2007 estan referidos a

un criterio.

Estos parametros o criterios son definidos por un grupo de expertos. No obstante
que la seleccidon o definicion de estos parametros es en cierta manera arbitraria, una
vez que han sido seleccionados se convierten en puntos de referencia fijos para evaluar

al objeto.

La tercera forma de construir el marco de comparacion, es mediante el

establecimiento del DEBER SER del objeto evaluado; éste se construye a partir de un
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analisis del objeto de evaluacion. A veces, el deber ser esta determinado por la
actividad misma, es decir, el objeto a evaluar lleva implicito su deber ser. Este es muy
estricto, ya que implica, que en el momento de la contrastacion el objeto evaluado tiene

que presentar en su totalidad la serie de aspectos considerados.

Finalmente, de acuerdo con lo anterior, puede concluirse que sin un marco de
comparacidén no se tienen referentes que guien los juicios de valor, ni se sabe si los

resultados obtenidos corresponden a lo que se esperaba lograr.

1.3. PROPOSITOS GENERALES DE LOS PROCESOS DE EVALUACION DEL
DESEMPENO DOCENTE Y DEL INGRESO DE ASPIRANTES

La evaluacion del desempefio docente busca la planeacion de acciones que
fortalezcan la formacion docente, la constante actualizacion profesional y la promocion
de apoyos economicos y materiales que se vean reflejados en la calidad del

aprendizaje.

La evaluacién del ingreso, proporciona un diagnostico de las caracteristicas de
los aspirantes, en términos de habilidades y, del nivel de conocimientos de las areas

disciplinarias que requieren las carreras a las que desean ingresar.

Ambos procesos de evaluaciéon proporcionan informacion para estudios a nivel
institucional, regional y nacional, del desempefio docente y del ingreso de aspirantes en

la educacion superior tecnoldgica.
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2. PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE
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2.1. ANTECEDENTES DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Evaluar la docencia es y ha sido una preocupacion constante para todos los
planteles que integran la DGEST, en cada institucion se elaboraban y aplicaban
diversos instrumentos para obtener informacidn de la eficiencia de la docencia. La
gama de variables consideradas para evaluar a los profesores era muy amplia, en
algunos casos se tomaban en cuenta variables de presagio, es decir caracteristicas
propias del profesor como su experiencia docente, el grado de estudios, motivacion e
incluso rasgos de personalidad.

En otros casos, se tomaban en cuenta variables de contexto, que son variables
que tienen que ver con el entorno en que el profesor desarrolla su labor, ya sea en la
institucion o en el aula, de tal forma que los apoyos bibliograficos, el equipo de
laboratorio o de computo, se evaluaban como si fueran responsabilidad unica y directa
del profesor. Otras variables consideradas eran las variables de proceso que tenian
como propoésito dar cuenta de las acciones realizadas por el profesor para lograr el
aprendizaje, como relacionar la teoria con la practica, o los objetivos de la materia con

el perfil de egreso.

Esta diversidad en la conformacion de instrumentos arrojaba resultados utiles
para cada institucién, pero impedia tener una vision global de la eficiencia de la
docencia a nivel Sistema. Con el propdsito de tener informacion util para reconocer la
eficiencia de la docencia en el Sistema de Educacion Tecnoldgica, el Consejo del
Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica se hizo cargo de la evaluacion docente
desde 1992 hasta 2005. Durante estos afios, en la construccion del instrumento de

evaluacion se tomaron en cuenta variables de los tres tipos antes mencionados.

Las variables consideradas para evaluar a los profesores hasta el 2005 eran:
Planeacién del curso, dominio de contenidos de la materia, vinculacién teoria practica,
disponibilidad del acervo bibliografico, uso de material didactico, motivacion, evaluacién

del aprendizaje, relacion profesor-alumno y responsabilidad del profesor.
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Para el ciclo 2005-2006 la Direccién General de Educacion Superior Tecnologica,
toma para si la responsabilidad de redisefar el proceso de evaluacion de la Docencia.
Para realizar esta tarea integré una Comision de analisis y redisefio la cual estuvo
conformada por representantes de la Direccion General de Educacion Superior
Tecnoldgica, del Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacion
Técnica y de los Institutos Tecnologicos de: Aguascalientes, Cd. Cuauhtémoc, Cd.
Madero, Durango, Ensenada, Matamoros, Minatitlan, Toluca, Zitacuaro y el Tecnolégico

de Estudios Superiores de Chalco.

La comision revisdé de manera exhaustiva el proceso de evaluacién propuesto por
el CoSNET y determind, respetar los lineamientos generales y la estructura del proceso
de evaluacién y los integré en la construccidon de un nuevo instrumento que parte de un
perfil docente mas cercano a lo que solicita el Modelo Educativo para el Siglo XXI. Se
parte de un paradigma mediacional centrado en el estudiante y se incluye una cantidad
mayor de variables de proceso.

Para el ciclo escolar 2007-2008 la responsabilidad del disefio de la evaluacion
del ingreso de aspirantes a la educacion superior tecnoldgica, correspondera al Centro
Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacion Técnica; quien ademas del
disefio de la evaluacion, tomara en cuenta los resultados para abrir nuevas lineas de

investigacion educativa o reorientar las ya existentes.

2.2. OBJETIVO DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

El docente es piedra angular del proceso educativo, es gracias a su importante
labor que se cristalizan las politicas educativas y toman forma las aspiraciones del
Modelo Educativo para el Siglo XXI, por ello cobra mayor relevancia evaluar su

desempeno.

Todas las actividades que realiza el profesor contribuyen a enriquecer el proceso

educativo, por lo que la evaluacion de su desempefio debe ser un proceso obijetivo,
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equitativo, sistematico, permanente y transparente, sustentado en las evidencias de las
actividades realizadas y en las competencias referidas en el perfil del docente.

Por medio de la evaluacion de los profesores, es posible detectar areas de
oportunidad e identificar elementos que permitan planear acciones que contribuyan a la

mejora continua del desempefio docente.

La evaluacion docente como instrumento de orientacidn y apoyo para la
Educacién Superior Tecnoldgica persigue los siguientes objetivos:
* Guiar y apoyar el desempefio del profesor en sus actividades académicas.

* Motivar el mejoramiento continuo del profesor con el propdsito de ofrecer un

servicio educativo de mayor calidad.
* Apoyar la toma de decisiones respecto a la conformacién de:
» Planes de carrera para el profesor.
» Programas de formacion docente y profesional.
» Programas de captacion, retencion y promocion de personal.
» Programas de estimulos y recompensas.

» Programas destinados a lograr la satisfacciéon de los estandares

académicos nacionales e internacionales.

Considerando que este proceso esta referido a un criterio, el cual se establece
con anterioridad a la aplicacion de los instrumentos de medicion, a partir de un
parametro o un minimo deseable con respecto al objeto evaluado, la definiciéon de

instrumentos parte del perfil del docente del SNEST.

2.3 EL PERFIL DEL DOCENTE DEL SNEST

En el Sistema Nacional de Educacion Superior Tecnolégica, una de las

finalidades fundamentales es la formacion integral del ser humano y, en consecuencia,
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el proceso educativo se concibe como un desarrollo continuo de todas las
potencialidades de los estudiantes para que se conviertan en ciudadanos vy

profesionales conscientes, responsables y solidarios.

El profesor es el artifice principal de este proceso, ya que como guia, facilitador y
asesor orienta el aprendizaje, crea las condiciones para la construcciéon del
conocimiento y plantea los contenidos de los que el estudiante se apropiara para
construir una profesion que, al dar respuesta a las demandas de la sociedad del
conocimiento y a las expectativas del desarrollo sustentable, contribuye al progreso del

pais.

El profesor como facilitador del proceso de aprendizaje de los estudiantes, debe
promover el desarrollo de capacidades, habilidades y actitudes, asi como, crear las
condiciones para propiciar el aprendizaje de contenidos para que el estudiante aprenda
a aprender, a investigar, a comunicarse, a expresarse, saber escuchar, saber discutir,
saber razonar, saber descubrir, experimentar y actuar en grupo. Para lograr esto, el
profesor debe contar con algunas competencias que le permitiran orientar y guiar a los

estudiantes en su proceso educativo.

Se trata, por consiguiente, de un profesor que es humanista, competente,
comprometido, creativo, innovador, que tiene un alto sentido critico y que, en
colaboracion con los otros actores del proceso educativo, impulsa la formacion integral
del estudiante mediante la docencia, investigacion, gestion académica, tutoria,

vinculacion y su propia formacion.

El SNEST identifica y reconoce en el profesor un conjunto de competencias
basicas que, al declararse, definen en forma explicita el desempefio del profesor. Las
competencias se agrupan en las siguientes areas: Docencia, Investigacién, Gestién,

Tutoria, Vinculacién y, Formacion.

DOCENCIA
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El profesor crea el conjunto de condiciones necesarias y suficientes para

transformar los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales en

conocimiento, mediante las siguientes competencias:

Dominio de la materia.

Planifica con precision y detalle el proceso de aprendizaje.

Crea ambientes de aprendizaje dentro y fuera del aula.

Promueve el aprendizaje significativo.

Usa estrategias, métodos y técnicas de aprendizaje efectivas.

Motiva a los estudiantes a participar y ser responsables de su aprendizaje.

Identifica los aciertos y areas de oportunidad que se presenten en el proceso de

aprendizaje para intervenir en el logro de mejores resultados.

Realiza la evaluacion como una estructura de apoyo al aprendizaje y una

estrategia para asegurar e impulsar la construccion del conocimiento.

Establece redes y comunidades de aprendizaje para integrar en su practica las

aportaciones de otros actores formativos.

INVESTIGACION

El profesor genera, aplica y comparte los conocimientos relacionados con el

aprendizaje de su disciplina, area de conocimiento o especializacion, mediante las

siguientes competencias:

Elabora y realiza proyectos de investigacion y desarrollo disciplinar y educativa.

Involucra a los estudiantes en sus proyectos de investigacién y desarrollo, y

vincula los resultados con su practica docente.
Participa en diversos tipos de redes de investigacion.

Disemina y difunde los resultados de sus proyectos de investigacién y desarrollo.
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GESTION
El profesor participa en, implementa y opera las decisiones académicas de la
institucidon, mediante las siguientes competencias:
* Forma parte de los cuerpos colegiados formales y favorece la integracion de
comunidades de aprendizaje.

» Disefa, evalua y opera programas educativos y planes de estudio.

* Promueve y contribuye al uso y actualizacion de los recursos didacticos, del
acervo bibliografico y de las tecnologias de la informacion y comunicacion.

 Promueve la difusién de la cultura nacional y la vivencia de los valores

nacionales y universales.

» Participa en los comités, consejos, grupos de trabajo y demas comisiones cuyo

fin es el mejoramiento de la vida institucional.

TUTORIA

El profesor se vincula con y conduce al estudiante de las diversas modalidades
para su pleno desarrollo y éxito en su trayectoria académica, mediante las siguientes

competencias:
» Se comunica y desarrolla vinculos con los estudiantes para apoyarlos, a través
de su vida escolar, en su proceso formativo.

* Motiva y orienta el aprendizaje del estudiante, con empatia, actitud positiva,

tolerancia, compromiso y sensibilidad.
* Propicia en el estudiante el aprendizaje autébnomo.

 Guia al estudiante en el seguimiento de los procedimientos académico vy

administrativos de la institucion.
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» Fortalece el aprendizaje del estudiante con el apoyo de las mejoras practicas,

métodos y estrategias propias de la actividad tutorial.

VINCULACION

El profesor establece relaciones con los sectores empresarial, gubernamental y
social para fortalecer la formacion de los estudiantes, mediante las siguientes

competencias:
* Realiza actividades y proyectos de investigacién y desarrollo en conjunto con los
sectores productivos de bienes y servicios.

* Actualiza, capacita y asesora en actividades de produccion y desarrollo

tecnolégico a los sectores relacionados con su area de especialidad.

» Participa en instancias y organismos de vinculacion en su comunidad y entorno.

FORMACION

El profesor emprende, de manera sistematica, acciones formativas en lo
personal, profesional y docente que transforman y mejoran su practica educativa,

mediante las siguientes competencias:
* Se mantiene actualizado en los desarrollos y tendencias que se dan en su
disciplina y area de especialidad.

» Participa en los programas de formacion docente, particularmente en las areas
relacionadas con la andragogia, didactica, teorias del aprendizaje e investigacion

educativa.

» Se capacita en las estrategias y métodos mas eficaces de gestiébn académica.

Estas areas de competencias configuran el perfil del docente del Sistema
Nacional de Educacién Superior Tecnoldgica. El Modelo Educativo para el Siglo XXI fue

la fuente primaria para su elaboracion. También se consider6 el Programa de
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Mejoramiento del Profesorado (Promep) y el Programa de Estimulos al Desempefio del

Personal Docente e Investigacion

2.4. CRITERIOS GENERALES PARA LA EVALUACION

DEL DESEMPENO DOCENTE

2.4.1 POBLACION

Para la evaluacion del desempeno docente, la poblacién estara conformada por
todos los estudiantes, profesores e instancias académicas involucradas que integran los
planteles del SNEST y debe ser evaluado el 100% de los profesores del plantel por

parte del area académica correspondiente y por al menos el 60% de los estudiantes por

grupo.

2.4.2. VARIABLES E INDICADORES PARA LA EVALUACION
DEL DESEMPENO DOCENTE

En esta evaluacion se consideran las dimensiones que corresponden a los
conocimientos, habilidades y actitudes de los profesores conforme a lo establecido en el

Modelo Educativo para el Siglo XXI.
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"Las variables corresponden a una caracteristica, un atributo, una propiedad o
cualidad que puede presentarse o no en los individuos, grupos o sociedades y que

pueden manifestarse con matices y modalidades distintas.®

"Los indicadores son aquellos elementos particulares que permiten conocer el

estado real en que se encuentra cada una de las categorias y variables definidas."*

A continuacion se presentan dos tablas; la primera contiene las variables e
indicadores que se consideraron para la elaboracion del cuestionario de opinion del
estudiante (Tabla 1), la segunda contiene las variables e indicadores que se
consideraron para la elaboracion del cuestionario correspondiente al area académica
(Tabla 2).

Tanto la tabla 1 como la tabla 2, deberan hacerse del conocimiento de los jefes

de area académica y de los profesores.

Tabla 1. Variables e indicadores para el cuestionario
de opinion del estudiante

Variables Indicadores

Dar a conocer el programa de estudios de la materia.

Explicar los objetivos del curso.

Explicar claramente la metodologia de trabajo durante el curso.
Explicar claramente los criterios de evaluacion que se utilizaran
durante el curso.

1. Planeacion del
curso

15 CoSNET. Evaluacion de los Profesores de la Educacion Superior Tecnoldgica 2005. Modelo Educativo Para El Siglo XXI.
Manual para Desarrollar la Evaluacion en el Plantel. p. 11
16 Ibidem. p. 11
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2. Aprendizaje
significativo

Explorar los conocimientos previos de los estudiantes.
Establecer relaciones entre conocimientos previos y nuevos.
Estimular la busqueda de conocimientos de manera
independiente.

Promover el desarrollo de habilidades de pensamiento (analisis,
sintesis, comparacion, clasificacion, pensamiento critico,
pensamiento divergente).

Propiciar el aprender a aprender.

Utilizar métodos que favorezcan el aprendizaje acordes con los
intereses del grupo.

Propiciar un ambiente de confianza.

Impulsar el trabajo colaborativo.

Promover el interés de los estudiantes por la materia.

3. Dominio de la
materia

Definir con claridad los conceptos propios de la materia.

Relacionar los contenidos de la materia con otras materias.

Relacionar los contenidos de la materia con el perfil de egreso.

Presentar los contenidos en forma organizada y con una
secuencia logica.

Vincular la teoria con la practica profesional, usando ejemplos
reales para la comprension de los contenidos de la materia.

Resolver dudas sobre los contenidos de la materia.

4. Etica y desarrollo
sustentable.

Promover los valores del SNEST.

Relacionar la clase con el desarrollo sustentable.

5. Evaluacion

Utilizar diferentes formas de evaluacion.

Analizar con el grupo los resultados de las evaluaciones.

Proponer nuevas acciones a partir de los logros y dificultades
detectadas.

Evaluar los contenidos del curso

Tabla 2. Variables e indicadores para el cuestionario del area académica

Variables

Indicadores

1. Docencia

2. Investigacion
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Participar en diversos tipos de redes de investigacion.

Difundir los resultados de sus proyectos de investigacion y
desarrollo.

Formar parte de los cuerpos colegiados o asociaciones
profesionales.

Contribuir al logro de los objetivos de la academia.
Planear y operar programas educativos.

3. Gestion Contribuir a la actualizacion del acervo bibliografico.
Utilizar las tecnologias de la informacién y la comunicacion.
Participar en los comités, consejos, grupos de trabajo y demas
comisiones cuyo fin es el mejoramiento de la vida institucional.

4 Tutoria Desarrollar vinculos con los estudiantes para apoyarlos, a través de

su vida escolar, en su proceso formativo.

5. Vinculacion

Realizar actividades y proyectos de investigacion y desarrollo en
conjunto con los sectores productivos de bienes y servicios.

6. Formacion

Se mantiene actualizado en los desarrollos y tendencias que se
dan en su disciplina y area de especialidad.

7. Desempefio
docente

Desempefio del profesor

2.4.3. INSTRUMENTOS

Los instrumentos que se emplean para recabar la informacion acerca del

desempeno del docente son dos:

* Cuestionario de opinidn del estudiante sobre el desempefo docente que consta

de 27 preguntas.

e Cuestionario para el area académica sobre el desempeno docente, que esta

integrado por 15 preguntas.

El cuestionario de opinién del estudiante, valora las competencias basicas que

debe tener el profesor y que estan sefaladas en el area de la Docencia. Se estima que
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la fuente de informacidn que presenta un mayor grado de confiabilidad, es el estudiante,

pues es él, quien interactua de manera cotidiana con el profesor.

En el cuestionario del area académica se valoran todas las competencias
basicas del perfil docente en: Docencia, Investigacidon, Gestion, Tutoria, Vinculacion v,
Formacion. Incluye un cuadro en el que se deberan registrar el promedio de

calificaciones y el porcentaje de reprobacion de los grupos que atiende cada profesor.

Los datos obtenidos con los cuestionarios, se relacionaran con el promedio de
calificaciones y el porcentaje de reprobacién de cada uno de los grupos que tiene
asignados el profesor. Esto con el fin de conocer la relacion que existe entre los
desempenios del profesor y los estudiantes.

Los resultados se presentaran por profesor, materia o asignatura, area
académica y plantel, lo cual permitira conocer especificamente las areas que presentan
mayores deficiencias e instrumentar a partir de tales resultados, acciones que apoyen el
fortalecimiento del desempeno de los profesores.

En los cuestionarios se presentan preguntas con opciones de respuesta de

diferente valor cada una.

Para los profesores que participan en el Programa de Estimulos al Personal
Docente se debera llenar el formato que se incluye en el ANEXO, con los resultados
derivados de los cuestionarios dirigidos a los ESTUDIANTES y a las AREAS
ACADEMICAS y enviarse en su caso a los responsables del Programa de la DGEST.

2.5. ESTRATEGIA PARA LLEVAR A CABO
LA EVALUACION DE LA DOCENCIA

La estrategia de evaluacion corresponde a una serie de responsabilidades,

actividades y sugerencias, que marcan y orientan las acciones que permiten desarrollar

el proceso.
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2.5.1. RESPONSABLES DEL PROCESO DE EVALUACION
DEL DESEMPENO DOCENTE A NIVEL NACIONAL

Comisién de Evaluacion del Desempeio Docente del SNEST

Para el proceso de evaluacion del desempeno docente correspondiente al ciclo
2006-2007, la comision de analisis y redisefio del proceso esta integrada por
representantes de la DGEST, CIIDET, y de los Institutos Tecnoldgicos de
Aguascalientes, Cd. Cuauhtémoc, Cd. Madero, Durango, Ensenada, Matamoros,

Minatitlan, Toluca, Zitacuaro e Instituto Tecnoldgico Superior de Chalco.

Las funciones de la comision de evaluacién del desempefio docente del SNEST
son: el establecimiento de las politicas y lineamientos que norman la evaluacion del
desempeno docente, asi como el disefio del sistema de evaluacion docente, disefio de
los instrumentos, disefio de los estudios de investigacion pertinentes al propdsito de la

evaluacién del mismo.

La DGEST es responsable de la administracion de los recursos en apoyo a las
actividades inherentes a los procesos de evaluacion docente. ElI CIIDET sera el
responsable en el ciclo 2007-2008, de la integracién, procesamiento, analisis, y estudio
de los resultados globales de la Evaluacién del Desempefio Docente en la Educacién

Superior Tecnoldgica.

Grupos técnicos de la Comision de Evaluacion del Desempeio Docente del
SNEST

Estos Grupos Técnicos (Tabla 3) apoyan a la Comision de Evaluacion del
Desempefio Docente en el desarrollo de las actividades especificas, relacionadas con
las etapas de la evaluacién, desde su planeacion hasta la difusion de sus resultados y

estan conformados por personal de las diferentes instituciones del SNEST.

Tabla 3. Grupos técnicos de la Comisién de Evaluacion del Desempeio
Docente del SNEST
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Grupo Funciones
Especialistas para el Elaborar reactivos para la conformacion del cuestionario de
disefio de reactivos evaluacion docente.
Grupos para definir lineas | Determinar con base a los resultados obtenidos en la
de investigacion evaluacion docente, las lineas de investigacion pertinentes.
Especialistas en Disefar los procesos de captura, procesamiento de la
informatica informacion y emision de los resultados.

2.5.2. CONFORMACION DE LOS GRUPOS DE
EVALUACION A NIVEL INSTITUCIONAL

El grupo de responsables de la evaluacion del desempefio docente en los
institutos tecnoldgicos esta conformado por: El Director, el Subdirector Académico, el
Jefe del Departamento de Desarrollo Académico, el Jefe del Departamento de Servicios
Escolares, las academias y los responsables del procesamiento de la informacion de

cada institucion.

Las funciones de este grupo son: La distribucion equitativa de las actividades a
realizar a nivel de instituto tecnolégico, evitando asi la concentracion de
responsabilidades en una sola persona, agilizando el proceso de obtencién de datos y
enriqueciendo el estudio con la participacion de diversas areas; en ellos recae la

responsabilidad de coordinar y dar seguimiento al proceso de evaluacion.
En la tabla 4 se muestran las funciones de cada uno de los integrantes del grupo

de responsables de la evaluacion del desempefio docente en los institutos tecnoldgicos.

Tabla 4. Funciones y responsables de la evaluacion
en los institutos tecnolégicos

Responsable Funciones
Designar responsables de la evaluacion.
Director Definir el tipo de aplicacion que se realizara en el plantel

(intranet o lector Optico)

Supervisar el proceso de evaluacion docente del plantel.

Subdirector Académico Supervisar los programas de intervencién propuestos por
las academias para subsanar las deficiencias detectadas.
Jefe de Desarrollo Coordinar y dar seguimiento al proceso de evaluacion.
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Académico

Recibir y revisar los materiales necesarios para la
aplicacion.

Coordinar la reproduccién del cuestionario (cuando aplique)
Capacitar a los aplicadores.

Coordinar el procesamiento de la informacion.
Coordinar la aplicacion del cuestionario en el plantel.
Analizar e interpretar los resultados.

Elaborar el informe de resultados.

Enviar el informe de resultados a las instancias
correspondientes. (CIIDET, DGEST, comité académico,
departamentos académicos, profesores).

Jefe del Departamento de
Servicios Escolares

Proporcionar la informacion actualizada para llevar a cabo
la evaluacion.

Academias

Apoyar el andlisis e interpretacion de resultados de la
evaluacion.

Disefar y participar en programas de intervencion para
subsanar las deficiencias detectadas en la evaluacién
docente.

Responsables del
Procesamiento de
informacion

Instalar el software para el proceso de captura.
Procesar la informacion.
Generar los diferentes reportes de la evaluacion.

Para atender el proceso de evaluacion del desempefio docente, en cada uno de

sus momentos, el responsable en el plantel vigila la confidencialidad y anonimato, se

coordina con las instancias involucradas en su operacion: comité académico, centro de

computo, servicios escolares (administrador del SIE u otros sistemas), grupos de

profesores aplicadores entre otros.

2.5.3. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DEL PROCESO DE
DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

» Departamento de Desarrollo Académico

1. Recibe de la DGEST los manuales: a). de los procesos de evaluacién del

desempefo docente y del ingreso de aspirantes a la educacién superior

tecnolégica 2006-2007 y, b). Sistema de captura y procesamiento de la

evaluacion 2006-2007, ademas de los instrumentos correspondientes.
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2. Recibe del Comité Académico los horarios de los profesores y la distribucion de
aulas para la programacion de la aplicacion.

3. Recibe de servicios escolares la relacion de estudiantes inscritos.

4. Integra el cronograma de actividades para la aplicacion de los instrumentos de la
evaluacion docente, evitando que el profesor aplique el cuestionario a sus

propios estudiantes.
5. Verifica que todos los profesores sean evaluados

6. Coordina la aplicacién de los cuestionarios, area académica y estudiantes en los

meses de mayo y noviembre.

7. Determina la forma de aplicacion del cuestionario de opinion del estudiante sobre
el desempefo docente (proyeccion de los cuestionarios en acetatos, cafdn,

intranet, entre otros).
8. Informa al comité académico las fechas de aplicacién de la evaluacion.

9. Capacita a los profesores que apoyaran la aplicacion del cuestionario para el

estudiante.

10.Difunde entre los estudiantes y profesores, el cronograma de actividades para la

aplicacion de los instrumentos de la evaluacion docente.

11.Si se utiliza lector optico, se entrega a cada aplicador el cuestionario para los
estudiantes y las hojas de respuesta. Si se evalua a través de intranet, se dan a

conocer los espacios y horarios asignados.

12.Supervisa que cuando menos el 60% de los estudiantes inscritos en la

asignatura evaluen al docente.

13.Proporciona a las areas académicas un cuestionario y, una hoja de respuestas
por docente, y les hace saber que cuentan con un maximo de 5 dias para

entregar la evaluacién de los docentes.
14.Coordina la obtencion de resultados.

15.Integra reportes por area académica (DGEST-Evdo) y entrega:
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a) Al responsable de la direccion del Sistema de Gestion de Calidad (SGC),
mediante el formato SNEST-AC-PO-005-01

b) A las areas académicas en una grafica del desempefio docente del

departamento.
c) Al docente en graficas y matriz FODA.
d) A la DGEST una grafica del desempefio docente del plantel

e) Al expediente del profesor participante del programa de estimulo al

desempenio (hoja de registro de profesor evaluado) ver anexo.

16.Proporciona resultados a las areas académicas y al profesor, con posterioridad a
la entrega de calificaciones finales del periodo. La fecha de entrega de los

resultados del profesor, debera ser del conocimiento de los estudiantes.

17.Con base en los resultados obtenidos en esta evaluacion, deberan plantearse
acciones que permitan el mejoramiento continuo del profesor para ofrecer un
mejor servicio educativo en las areas de docencia, investigacion, gestion, tutoria,

vinculacion y, formacidén docente y actualizacion profesional.

18.Con base en el indicador del plan rector de calidad (anexo 5 del SGC), si la
evaluacion es satisfactoria el reporte sera integrado al expediente del docente,
de no ser satisfactoria, se aplicara el procedimiento del SGC (si el resultado en
porcentaje de la evaluacidén docente es mayor o igual al indicador, se integra al
expediente del profesor, si es en cinco puntos porcentuales por debajo del
indicador, se aplicara una accién preventiva, y si es la diferencia mayor a cinco
puntos porcentuales por debajo del indicador, se debera aplicar una accién

correctiva).

19.Turnar el archivo electrénico a la DGEST en los meses de junio y diciembre

Los aspectos a cuidar por parte del responsable de la evaluacion de los
profesores en el plantel son:

» Supervisar que los cuestionarios no sean modificados para su aplicacién.
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* Asignar un numero de folio a cada profesor.

* Foliar las hojas de respuestas en la parte superior derecha de las mismas.

* Asignar un numero a cada area académica.

» Asignar un numero o clave SIE a cada materia que se imparte.

* Revisar que los circulos de la hoja de respuestas estén correctamente llenados.
» Revisar que el proceso de captura se realice correctamente.

» Se puede programar la aplicaciéon de manera escalonada, en diferentes horarios,
con el fin de poder utilizar los mismos cuestionarios en diferentes aplicaciones,

reduciendo el numero de cuestionarios a reproducir.

2.5.4. ACTIVIDADES DEL APLICADOR EN EL
CASO DE UTILIZAR LECTOR OPTICO

1. Asistir a la capacitacion que dara el responsable de la evaluacién en el plantel.

2. Recibir y revisar el material que le entregara el responsable de la evaluacion en
el plantel. Los cuestionarios de acuerdo al numero de estudiantes vy, el

cronograma de actividades.

3. Entregar a los estudiantes, los cuestionarios con su respectiva hoja de

respuestas.

4. Informar a los estudiantes que los resultados del cuestionario seran del
conocimiento del profesor de manera posterior a la entrega de calificaciones, con

la finalidad de que proporcionen informacién objetiva.

5. Ejemplificar en una hoja de rotafolio los datos correspondientes a DATOS
ADICIONALES.

6. Dar las instrucciones para que los estudiantes comiencen a contestar los

cuestionarios.

7. Verificar que los estudiantes anoten correctamente los datos en la hoja de
respuestas.
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8. Recoger los cuestionarios y su correspondiente hoja de respuestas.

9. Organizar el material para su entrega al responsable

2.5.5. ACTIVIDADES DEL APLICADOR EN
EL CASO DE UTILIZAR INTRANET

1. Asistir a la capacitacion que dara el responsable de la evaluacién en el plantel.
2. Recibir la informacién de los espacios y horarios asignados.

3. Informar a los estudiantes que los resultados del cuestionario seran del
conocimiento del profesor de manera posterior a la entrega de calificaciones, con
la finalidad de que proporcionen informacidn objetiva.

4. Dar las instrucciones para que los estudiantes comiencen a contestar los

cuestionarios.

5. Verificar que los estudiantes anoten correctamente los datos.

2.5.6. CAPTURA Y PROCESAMIENTO DE
LA INFORMACION EN EL PLANTEL

Una vez que ha finalizado la validacion de los datos, se procedera a su
integracion al sistema de procesamiento (captura de datos, archivos de lector 6ptico,

datos del sistema en linea) para este fin, se disefié un sistema computarizado.

El sistema de procesamiento generara los reportes DGEST-Evdo06 con la

informacion pertinente a las areas involucradas

2.5.7. ENVIO DE RESULTADOS A LA DIRECCION GENERAL
DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

Se enviara a la Coordinacion de Desarrollo Académico de la DGEST, el archivo

electrénico de la grafica del desempeio docente del plantel.
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Una vez que se tenga reunida la informacion de todos los Institutos
Tecnoldgicos, se procedera a integrar una grafica del desempefio docente, que permita
definir las estrategias del programa nacional de formacion docente y actualizacién

profesional.

2.5.8. PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO
DOCENTE DE LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

La tabla 5 muestra la secuencia basica de actividades a realizar e indica los
responsables de cada una de ellas, desde la entrega del material a los institutos

tecnoldgicos por parte de la Coordinacion de Desarrollo Académico de la DGEST, hasta

el envio del archivo electrénico de la grafica del desempeno docente del plantel.

Tabla 5. Secuencia de actividades y responsables de la evaluacion del
desempeino docente

Actividades Responsable
1. Entrega del material a los Institutos Coordinador de desarrollo
Tecnoldgicos académico de la DGEST

2. Capacitacion de los Responsables de
la Evaluacién de los Institutos
Tecnoldgicos.

Coordinador de desarrollo
académico de la DGEST

3. Reproduccion de los cuestionarios
(lector 6ptico) instalacién del sistema
para la aplicacion en intranet

Jefe del Departamento de
Desarrollo Académico del plantel

Jefe del Departamento de

4. Capacitacion de los aplicadores Desarrollo Académico del plantel

5. Aplicacion de los cuestionarios para Jefe del Departamento de

estudiantes Desarrollo Académico del plantel
6. Aplicacion del cuestionario del area Jefe del Departamento de
académica Desarrollo Académico del plantel
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7. Captura y procesamiento de los
cuestionarios

Jefe del Departamento de
Desarrollo Académico del plantel y
centro de computo

8. Analisis e interpretacion de resultados

Jefe del Departamento de
Desarrollo Académico del plantel

9. Entrega de resultados a las diferentes
instancias dentro y fuera del plantel

Jefe del Departamento de
Desarrollo Académico del plantel

10.Envio a la DGEST de la grafica del
desemperio docente del plantel

Jefe del Departamento de
Desarrollo Académico del plantel
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3.1. ANTECEDENTES DE LA EVALUACION
DEL INGRESO DE ASPIRANTES

En las instituciones del sistema se elaboraban y aplicaban diversos tipos de
examenes de ingreso, los cuales, en algunos casos, tenian fines de seleccién y en otros
unicamente de diagnostico. Dichos examenes, habian estado enfocados basicamente a
obtener informacién acerca de los conocimientos que deben tener los aspirantes, asi

como de algunas capacidades.

La diversidad existente en torno a los examenes de ingreso que se aplicaban en
los planteles de la Educacion Superior Tecnologica, no permitia obtener una vision
global de las caracteristicas con que ingresaban los aspirantes. De esta forma, con el
propdsito de obtener informaciéon de los aspirantes, a nivel Subsistema Tecnoldgico y
Direccion General, el Consejo del Sistema Nacional de Educacion Tecnoldgica

(CoSNET), durante el ciclo escolar 1991-1992 disefi6é dos instrumentos de evaluacion:

» Conocimientos (matematicas y lectura y, redaccion)

e Capacidades

Estos instrumentos, se pilotearon en los Institutos Tecnologicos en el ciclo
escolar 1991-1992. En funcion de los resultados, el CoSNET, llegdé a las siguientes

conclusiones:

1. Es importante medir las capacidades intelectuales, ya que éstas son requisito
indispensable para el desarrollo de habilidades, tales como la verbal y

matematica, asi como para la comprension del conocimiento.

2. Las matematicas son fundamentales para las carreras de ingenieria, sin
embargo, el examen de matematicas que se aplicé media conocimientos muy
generales, perdiendo detalles que son fundamentales para todas las carreras
que se imparten en los Institutos Tecnoldgicos.

39
DGEST 2006



Es asi, que a partir del ciclo escolar 1992-1993, los Institutos Tecnoldgicos
aplicaron un examen de ingreso que media las habilidades verbal y matematica de los

aspirantes a ingresar a la Educacién Superior Tecnoldgica.

En 1996, ElI Consejo del Sistema Nacional de Educaciéon Tecnoldgica, en
coordinacion con la DGIT, DGETA, DGECyTM y DITD, revisaron el perfil de ingreso a la
Educacién Superior Tecnoloégica. Como resultado de dicha reunién, sugirieron elaborar
un examen unico de conocimientos por cada area considerada en la Reforma
Académica de la Educacion Superior Tecnoldgica (ingenieria, arquitectura, biologia,
administracion e informatica), asi como la prueba de habilidades verbal y matematica,
con el fin de unificar criterios de evaluacion y los contenidos, asi como los niveles
minimos de dominio que deben tener los aspirantes, para cursar una carrera del area
que hayan seleccionado. Ademas, con base en lo anterior, se podrian disefar
programas de apoyo para cubrir las posibles carencias de conocimientos de los
estudiantes.

De esta manera, en la reunion realizada en la Cd. de México, en octubre de
1996, el CoSNET, convocé a los profesores de los Institutos Tecnoldgicos de la DGIT,
la DGETA, la DGECyTM, la DITD y el CETI de Guadalajara, con el propdsito de que se
definieran los contenidos y el nivel de dominio de conocimientos para que ingresen los

aspirantes en las areas de su eleccion.

Fue asi, que como producto de esta reunién, se elaboraron los examenes que se
aplicaron a partir del ciclo escolar 1997-1998. El area de ingenieria, contenia reactivos
de matematicas, fisica y quimica; el area de biologia, unicamente de biologia, el area
de arquitectura incluia reactivos de su area y de matematicas; el area de
administracion, constaba de reactivos de contabilidad, administracion y economia; y el
area de informatica, reactivos de matematicas, administracién, contabilidad e

introduccién a los sistemas computacionales.

Para el ciclo 2005-2006 con base en el Modelo Educativo para el Siglo XXI, se

realizaron cambios a los exdmenes de conocimientos, en el area de administracion se
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incluyo informatica basica y en arquitectura se conformo el examen en ciencias basicas,

fisica, ciencias de la arquitectura y ciencias sociales y humanidades.

De esta forma, el perfil de ingreso a la Educacion Superior Tecnolégica, quedo
conformado por las habilidades verbal y matematica y, los conocimientos basicos con
los que deben contar los aspirantes en las areas de ingenieria, biologia, arquitectura

administracion e informatica.

A partir de 2005 la Direccion General de Educacion Superior Tecnoldgica integré
una comisién de andlisis y redisefio de los procesos de evaluacion del desempefio
docente y del ingreso de aspirantes a la educacion superior tecnologica, esta comision
consideré fundamental tomar como base el trabajo realizado por el CoSNET quien
como organo rector de los procesos de evaluacion a nivel sistema por mas de una
década, tuvo a bien convocar a profesores de las diversas instituciones que integran el
SNEST para la elaboracion de manuales y de reactivos para guias de estudio y

examenes.

En consecuencia, y después de un exhaustivo analisis de los documentos antes
sefalados, la comisién determiné que la estructura y contenido de los mismos, reflejan
la realidad del SNEST, que la metodologia utilizada asegura altos niveles de validez de
contenido y de construccion de los instrumentos, y que integran las fortalezas que
aporta el que los disefiadores pertenezcan a la poblacién objeto del estudio. Ademas
establecié estrategias para obtener informacién acerca de la confiabilidad de los

instrumentos.

Para el ciclo escolar 2007-2008 la responsabilidad del disefio de la evaluacion
del ingreso de aspirantes a la educacion superior tecnoldgica, correspondera al Centro
Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacién Técnica; quien ademas del
disefio de la evaluacion, tomara en cuenta los resultados para abrir nuevas lineas de

investigacion educativa o reorientar las ya existentes.

3.2. OBJETIVO DE LA EVALUACION DEL
INGRESO DE ASPIRANTES
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La evaluacion tiene sentido y cobra relevancia en el proceso educativo cuando
se trazan y evaluan los elementos sustanciales que lo conforman y sus resultados
contribuyen a tomar decisiones, a partir de las cuales, se generan acciones concretas,

que permitan mejorar la calidad de la educacion.

De esta manera, la evaluacion se convierte en instrumento de orientacion y
apoyo para la Educacion Superior Tecnolégica. Considerando estos principios, se lleva
a cabo el proceso de Evaluacion del Ingreso de Aspirantes al Sistema Nacional de
Educacién Superior Tecnologica durante el ciclo escolar 2006-2007. En este sentido,

los objetivos de la evaluacién son:
» Diagnosticar los aspectos formativos de los aspirantes en lo referente a las
habilidades de aprendizaje y conocimientos.
» Seleccionar a los aspirantes a ingresar al SNEST.

* Pronosticar el comportamiento académico y de aprendizaje de los estudiantes a

lo largo de la vida académica.

e Impulsar y sistematizar el proceso de evaluacién del ingreso de aspirantes al
SNEST, con el objeto de obtener resultados validos y confiables que sean
generalizables a nivel de la educacion superior tecnoldgica, posibilitando la

articulacion con el nivel medio superior.

3.3. CRITERIOS GENERALES PARA LA EVALUACION
DEL INGRESO DE ASPIRANTES AL SNEST
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3.3.1. POBLACION

Para la evaluacion del ingreso, la poblacion estara conformada por todos los
aspirantes a ingresar a los diferentes planteles que integran el SNEST y debe ser

evaluado el 100% de los aspirantes.

3.3.2. VARIABLES E INDICADORES PARA LA
EVALUACION DEL INGRESO DE ASPIRANTES

Los aspirantes a ingresar a las instituciones de Educacion Superior Tecnologica,
durante el ciclo escolar 2006-2007, deben poseer las siguientes habilidades vy

conocimientos:

Habilidades verbal y matematica
A. Habilidad Verbal

Se define como la habilidad del aspirante para comprender, analizar, interpretar,
abstraer y manejar conceptos expresados por medio del lenguaje escrito, asi como
generalizar y pensar en forma organizada. En esta habilidad se consideran cuatro

aspectos que son:

a. Reconocer antonimos. Ayuda al estudiante a discriminar entre una serie de
opciones, aquella que representa la idea contraria u opuesta al concepto o

idea que se presenta.

b. Establecer analogias. Apoya la habilidad para comprender las ideas que se
expresan en palabras y permite establecer o descubrir relaciones de
semejanza o paralelismo entre pares de palabras, ideas, conceptos vy

procesos.
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c. Complementar enunciados. Fomenta la habilidad para reconocer relaciones
en distintas partes de la oracion, organizar o estructurar un discurso escrito,

asi como determinar el significado o sentido I6gico de un enunciado.

d. Comprension de lectura. Propicia que el estudiante reconozca, analice,
interprete y explique lo que lee en un texto y establezca relaciones con su

realidad social.

B. Habilidad Matematica

Se define como la habilidad del aspirante para comprender, analizar, interpretar,
abstraer y manejar conceptos expresados por medio del lenguaje matematico, asi como
generalizar y pensar en forma organizada. En esta habilidad se manejan tres aspectos

que son:

a. Aritmética. Le ayuda al estudiante a comprender la composicién de
cantidades representadas por numeros y sus relaciones lo cual incluye:
operaciones fundamentales, promedios, numeros enteros, numeros

racionales, series, porcentajes, proporciones y, comparacion de cantidades.

b. Algebra. Ayuda al estudiante a representar y generalizar operaciones
aritméticas utilizando numeros, signos y literales para la comprension vy
aplicacibn de ecuaciones, funciones lineales, potencias y raices;

simbolizacién de expresiones y, ecuaciones cuadraticas.

c. Geometria. Ayuda al estudiante a conocer las propiedades y medidas de
extension de poligonos vy triangulos, asi como rectas paralelas vy

perpendiculares.

Es necesario mencionar, que el parametro minimo fijado, es que los aspirantes
aceptados en los Institutos Tecnolégicos que conforman la Educacion Superior
Tecnoldgica, obtengan el 70% de respuestas correctas en las pruebas de habilidades,
tanto en habilidad verbal como en habilidad matematica.
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Finalmente, es importante mencionar que las habilidades son los principales

antecedentes para el aprendizaje de los conocimientos, por lo que en la medida que se

desarrollen estas, el estudiante podra apropiarse con mayor facilidad de los contenidos

de cada una de las asignaturas, incrementando las posibilidades de un mejor

desempeino académico.

C. Conocimientos

Los conocimientos que se requieren para el ingreso, estan agrupados en las

areas que se especifican a continuacion:

Para Administracion:

Administracion Contabilidad Economia Inf0|"rr!at|ca
basica

a. Introduccién al a. Conceptos basicos |a. Generalidades. a. Generalidades.
estudio de la de contabilidad. b. Pensamiento b. Hardware.
Administracion. b. La cuenta. economico. c. Software.

b. Empresa. . Libros de c. Microeconomia. d. Internet.

c. Planeacion. contaduria. d. Macroeconomia.

d. Organizacion. . Balance.

e. Integracion. e. Estado de

f. Direccion. resultados.

g. Control. . Aspectos legales.

Para Arquitectura:

Ciencias de la

Ciencias Sociales y

Ciencias Basicas Fisica Arquitectura Humanidades
a. Algebra Estatica. a. Materiales de|a. Métodos de
b. Geometria plana construccion investigacion.
c. Trigonometria b. Lenguaje b. Antropologia social.
d. Geometria analitica grafico c. Historia del arte.
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d. Ecologia

Para Ingenieria:

Matematicas Fisica Quimica
a. Algebra. a. Generalidades. a. Conceptos basicos.
b. Geometria plana b. Mecanica. b. Materia y energia.
c. Trigonometria c. Electricidad y c. Periodicidad.
d. Geometria analitica magnetismo. d. Estructura anatémica.
e. Numeros reales e. Nomenclatura de los
f. Calculo diferencial compuestos inorganicos.
g. Calculo integral f. Estequiometria.

Para Informatica:

Matematicas

Administracion

Contabilidad

Introduccién a los
Sistemas
Computacionales

. Conjuntos.

. Légica.

c. Sucesiones y
series.

d. Sistemas
NUMETiCos.

e. Algebra.

Algebra matricial.

g. Calculo

diferencial.

O Q

—h

a. Introduccién al
estudio de la
administracion.

b. Economia

c. Factores que
influyen en la
administracion.

d. Elementos del
proceso
administrativo.
* Planeacion
» Organizacién
e Control
» Direccion

a. Conceptos

basicos.

b. Contabilidad

de costos.

N oNeRoRNoy

. Introduccién a los

sistemas
computacionales

. Hardware
. Software

. Redes

. Algoritmos

Introduccién a
Internet

. Evoluciéon de los

paradigmas de
programacion

Para Biologia:

Biologia

a. Introduccién a la
biologia

b. Clasificacion de
los seres vivos
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c. Lacélulay
organizacion
celular

d. Reproducciony

desarrollo.

Ecologia

Genética

Evolucion

Salud e higiene

S ™o
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3.4. ESTRATEGIA PARA LLEVAR A CABO LA EVALUACION
DEL INGRESO DE ASPIRANTES AL SNEST
La estrategia de evaluacion corresponde a una serie de actividades que marcan
y orientan el desarrollo del estudio de la evaluacion del SNEST. La estrategia esta

integrada por las siguientes actividades.

3.4.1. RESPONSABLES DEL PROCESO DE
EVALUACION A NIVEL NACIONAL

Comision de Evaluacion del SNEST

Para el proceso de Evaluacion del Ingreso de Aspirantes 2006-2007, la comision
de analisis y redisefio estuvo conformada por representantes la DGEST, CIIDET, y los
Institutos Tecnoldgicos de Aguascalientes, Cd. Cuauhtémoc, Cd. Madero, Durango,
Ensenada, Matamoros, Minatitlan, Toluca, Zitacuaro e Instituto Tecnologico Superior de
Chalco.

Las funciones de la comision de evaluacion del SNEST son: el establecimiento
de las politicas y lineamientos que norman la evaluacion al ingreso de aspirantes, asi
como el disefio del sistema de evaluacion, disefio y administracion del examen, disefio

de los estudios de investigacion pertinentes al propésito de la evaluacion del mismo.

La DGEST es responsable de la administracion de los recursos en apoyo a las
actividades inherentes a los procesos de evaluacion de ingreso de aspirantes. El
CIIDET sera el responsable en el ciclo 2007-2008, de la integracidon, procesamiento,
analisis, y estudio de los resultados globales de la Evaluacion del Ingreso de Aspirantes

a la Educacién Superior Tecnoldgica.

Grupos técnicos de la Comision de Evaluacion del Ingreso de Aspirantes al
SNEST

Estos Grupos Técnicos apoyan a la Comisién de Evaluacién en el desarrollo de
las actividades especificas, relacionadas con las etapas de la evaluacion, desde su

planeacién hasta la difusién de sus resultados y estan conformado por personal de las
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diferentes instituciones del SNEST, la tabla 6 muestra las funciones de cada uno de

ellos.
Tabla 6. Grupos técnicos de la Comisién de Evaluacion del Ingreso de
Aspirantes al SNEST
Grupo Funciones
Especialistas para el Elaborar reactivos para la conformacién del examen de
disefio de reactivos ingreso.

Expertos para la revisidon | Asegurar que los instrumentos estén libres de defectos
de los instrumentos técnicos.

Determinar con base a los resultados obtenidos en la
evaluacion del ingreso de aspirantes, las lineas de
investigacion pertinentes.

Grupos para definir
lineas de investigacion

Especialistas en Disefar los procesos de captura, procesamiento de la
informatica informacion y emision de los resultados.

3.4.2. CONFORMACION DE LOS GRUPOS DE EVALUACION DEL
INGRESO DE ASPIRANTES A NIVEL INSTITUCIONAL

El grupo de responsables de la evaluacién del ingreso de aspirantes en los
institutos tecnoldgicos esta conformado por: El Director, el Subdirector Académico, el
Jefe del Departamento de Desarrollo Académico, el Jefe del Departamento de Servicios
Escolares, los aplicadores, las academias y los responsables del procesamiento de la

informacion de cada institucion.

Las funciones de este grupo son: La distribucion equitativa de las actividades a
realizar a nivel de instituto tecnolégico, evitando asi la concentracion de
responsabilidades en una sola persona, agilizando el proceso de obtencién de datos y
enriqueciendo el estudio con la participacion de diversas areas; en ellos recae la
responsabilidad de coordinar y dar seguimiento al proceso de evaluacion del ingreso de

aspirantes. La tabla 7 muestra a los responsables de la evaluacién y sus funciones.

49
DGEST 2006




Tabla 7. Responsables institucionales de la Evaluacion del Ingreso de

Aspirantes y sus funciones

Responsable

Funciones

El Director

Designacion de responsables de la evaluacion.
Definir el tipo de aplicacidon que se realizara en el plantel
(intranet o lector 6ptico)

El Subdirector Académico

Supervisar el proceso de evaluacion del ingreso de
aspirantes en el plantel.

Determinar el listado de aplicadores, junto con los
demas integrantes del Comité Académico.
Supervisar los programas de intervencion propuestos
por las academias para subsanar las deficiencias
detectadas en el examen.

El Jefe de Desarrollo
Académico

Coordinar y dar seguimiento al proceso de evaluacion
Recibir y revisar los materiales necesarios para la
aplicacion.

Coordinar la reproduccion de examenes y manuales.
(cuando aplique)

Coordinar el procesamiento de la informacion.
Capacitar a los aplicadores.

Coordinar la aplicacion del examen en el plantel.
Revisar los datos del aspirante con apoyo de los
aplicadores.

Analizar e interpretar los resultados

Elaborar el informe de resultados.

Proporcionar los datos en linea solicitados a través del
sistema de integracion de la evaluacion del SNEST.
Enviar el informe de resultados a las instancias
correspondientes. (CIIDET, DGEST, INEGI, entre otros)
Difundir los resultados de la evaluacién

Departamento de Servicios
escolares

Coordinar el proceso de entrega de fichas
Reproducir y distribuir guias de estudio.
Proporcionar base de datos y listado de aspirantes al
Departamento de Desarrollo Académico

Organizar y conducir la aplicacion de los examenes, asi

Apli r )
plicadores como el uso adecuado de los materiales
Apoyar el analisis e interpretacién de resultados de la
. evaluacion.
Academias

Disefiar y participar en programas de intervencion para
subsanar las deficiencias detectadas en el examen.

Responsables del
Procesamiento de
informacion

Instalar el software para el proceso de captura
Procesar de informacién
Generar los diferentes reportes de la evaluacion

3.4.3. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DEL PROCESO DE EVALUACION
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DEL INGRESO DE ASPIRANTES AL SNEST

Del Departamento de Desarrollo Académico
1. Recepcion de discos
Debera revisar el disco (CD) que envia la DGEST, con el propésito de verificar
que haya llegado en buen estado y contenga los archivos de:
* Manual de los procesos de evaluacion del desempefio docente y del ingreso de
aspirantes a la educacion superior tecnoldgica 2006-2007.
* Guias de estudio.
* La prueba de habilidades matematica y verbal.

 Los examenes de conocimientos de las areas de las carreras que imparte el

Instituto Tecnoldgico.
* Formato de la Hoja de Respuesta para los examenes.

e Manual para desarrollar habilidades de aprendizaje en estudiantes de nuevo
ingreso CoSNET.

 Cuaderno de ejercicios para desarrollar habilidades de aprendizaje en
estudiantes de nuevo ingreso CoSNET.

» Sistema y manual de instalacion para la aplicacion en intranet (cuando aplique).
» Sistema de captura y procesamiento de la informacion.
* Instructivo para el sistema de captura y procesamiento.

* Instructivo para el llenado de los datos en intranet del sistema de integracién de

la evaluacion del SNEST.

En caso de que algun disco llegue dafiado o estén incompletos los archivos,

favor de comunicarlo a la coordinaciéon de Desarrollo Académico de la DGEST.

2. Reproduccion de materiales para utilizaciéon de lector éptico
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Debera coordinar la reproduccion de examenes, hojas de respuestas, manuales
y cuaderno de ejercicios cuando su aplicacion sea para lector Optico. En la tabla 8 se

muestran los documentos a reproducir y la cantidad que se requiere.

Tabla 8. Documentos a reproducir y cantidades requeridas para utilizacion

de lector 6ptico

Documento a reproducir Cantidad
Prueba de habilidades matematica y verbal. 1 por aspirante.
Examenes de conocimientos de las areas de las
carreras que imparte el Instituto Tecnoldgico.
Hoja de respuestas para la prueba de habilidades
matematica y verbal.
Hoja de respuestas, para los examenes de
conocimientos de las areas de las carreras que imparte | 1 por aspirante.
el Instituto Tecnoldgico.

1 por aspirante.

1 por aspirante.

Instructivo para el sistema de captura y procesamiento 1 por plantel.

Manual para el desarrollo de las habilidades verbal y|1 por aspirante

matematica. inscrito.
Cuaderno de ejercicios para desarrollar habilidades de |1 por aspirante
aprendizaje en estudiantes de nuevo ingreso. inscrito.

Es importante sefalar, que el disco que contiene el sistema de captura y
procesamiento permitira emitir los resultados de las pruebas de habilidades matematica
y verbal, y de conocimientos, para realizar la seleccidon de aspirantes y, la presentacion
grafica de los resultados globales de cada uno de los contenidos y aspectos incluidos
en las pruebas. Se sugiere, que copie el sistema de captura y procesamiento antes de
realizar la captura, con el objeto de contar con un respaldo en buenas condiciones, una

vez hecha la captura y el procesamiento, hacer otro respaldo.

3. Reproduccion de materiales cuando la aplicacidon sea en intranet
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En la tabla 9 se muestran los documentos a reproducir y la cantidad que se

requiere, cuando la aplicacion es en intranet.

Tabla 9. Documentos a reproducir y cantidades requeridas para aplicacion

en intranet

Documento a reproducir Cantidad

*» Instructivo para el sistema de aplicacion en intranet y
procesamiento de la informacion.

2 por plantel.

» Manual para el desarrollo de las habilidades verbal y |1 por aspirante

matematica. inscrito.
» Cuaderno de ejercicios para desarrollar habilidades de | 1 por aspirante
aprendizaje en estudiantes de nuevo ingreso. inscrito.

4. Capacitacion de Aplicadores y Responsables de la implantaciéon del sistema en
intranet (cuando aplique) y Procesamiento de la Informacién

Antes de realizar esta actividad, es importante revisar y analizar los materiales,
ya que para la capacitacion, sera necesario que se consulten los manuales donde se

especifica con detalle las funciones y actividades de los participantes en dicho proceso.

El propdsito de esta actividad, es que los aplicadores y responsables de la
implantacion del sistema en intranet (cuando aplique) y procesamiento de la

Informacidon manejen las actividades que desarrollaran durante dicho proceso.

Se sugiere, que para la designacion del personal que realizara la implantacion
del sistema en intranet y el procesamiento de la informacion, se considere a personas

que tengan conocimientos de computacion.

Para el curso de capacitacion de los aplicadores, es necesario utilizar el Manual
para el aplicador, ya que en éste se describen con detalle las actividades que se

deberan desarrollar durante este proceso.

Se sugiere poner énfasis en los siguientes aspectos:
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* Objetivos del estudio.

* Lineamientos generales para la aplicacion de la prueba y los examenes.

¢ Funciones de los Aplicadores.

» Tiempo establecido para la resolucién de la prueba de habilidades matematica y

verbal y de conocimientos.

5. Tiempo asignado para resolver los examenes

La tabla 10 muestra el tiempo asignado para resolver los diferentes examenes

que se aplican para la evaluacion del ingreso de aspirantes.

Tabla 10. Tiempo asignado para resolver los diferentes examenes que se

aplican para la evaluacién del ingreso de aspirantes

Tipo de examen

Tiempo asignado para resolver el
examen

HABILIDADES

Habilidades verbal y matematica

2 horas

CONOCIMIENTOS

Ingenieria

2 horas con 30 min

Biologia

2 horas

Arquitectura

2 horas con 30 min

Administracion

2 horas 30 min

Informatica

2 horas 30 min

6. Llenado de las hojas de lector éptico (en su caso)*.

Para el caso de la aplicacién en que se utiliza lector optico es importante que se
tenga en cuenta que se utilizara UNA HOJA DE RESPUESTAS PARA LA PRUEBA DE
HABILIDADES MATEMATICA Y VERBAL Y OTRA HOJA DE RESPUESTAS
DIFERENTE PARA EL EXAMEN DE CONOCIMIENTOS. De lo anterior se deriva lo

siguiente:

El empleo de hojas de lector Optico, implica un cuidadoso uso de las mismas, tanto en su manejo como en su llenado, ya que si se
maltratan se dificulta su lectura. Ademas, los 6valos que deben rellenarse, tienen que estar completamente cubiertos (al grado de
que no se distinga la letra o nimero del 6valo) con lapiz del 2 6 21/2, a fin de que la informacion sea leida correctamente por el

lector Optico.
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* El numero de ficha o folio debera ser el mismo en las dos hojas.

* Debe cuidarse que la clave de la carrera a la que desea ingresar el aspirante sea
la correcta y se llene el évalo correspondiente en las hojas de respuestas.

7. Actividades previas a la aplicacion
Antes de la aplicacion de los examenes, organizar los grupos de aspirantes
considerando los siguientes aspectos:
* Numero de ficha o folio de cada aspirante.
Nombre completo de cada aspirante.
* Nombre del aplicador.

» Aulas o espacios con equipo de computo donde se llevara a cabo la aplicacion

de examenes, sefalando el dia y la hora.

Para la formacion de los grupos, debera considerar los siguientes criterios:

» Definir el numero de aspirantes por grupo.

» Si el examen es en intranet definir horarios de aplicacion de acuerdo al numero

de computadoras asignados para el proceso.

Es importante senalar, que se debera comunicar al aspirante el espacio, dia y

hora donde presentara los examenes.

En el caso de la aplicacion en intranet el responsable de la evaluacion, en
coordinacion con el responsable de la implementacion, debera verificar que la red y los

equipos de computo son los adecuados para la aplicacion.

8. Actividades que debera realizar el dia de la aplicacion.

Para el caso de la aplicacion en intranet se entregara la relacion de aspirantes al

aplicador.
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El Responsable de la Evaluacién de cada instituto tecnolégico debera vigilar
durante la aplicacion que:
« El material sea suficiente en el caso de la aplicacion manual.
» Existan las computadoras programadas para la aplicacién en intranet.
» La aplicacion se inicie y concluya puntualmente en todos los grupos.

» El aplicador entregue, de acuerdo con las especificaciones (citadas en el manual

dirigido a éstos) el material utilizado para la aplicacion.

Concluida la aplicacion, el profesor entregara al Departamento de Desarrollo

Académico los materiales en forma organizada (cuando aplique).

9. Actividades que debera realizar el responsable de la evaluacion en
coordinaciéon con los responsables de la captura y el procesamiento de la
informacion.

Una vez concentrados los materiales de la aplicacion de la prueba de habilidades
y el examen de conocimientos, se iniciara la captura o la lectura de las hojas para lector

optico (si es el caso) y el procesamiento de la informacion.

En caso de usar lector 6ptico el responsable de la evaluacion debera entregar a
los Responsables del Procesamiento el siguiente material:
* Hojas de respuestas.
* El disco que contiene el sistema de captura y procesamiento.

* Instructivo para el sistema de captura y procesamiento.

El Responsable de la Evaluacion debera:

» Supervisar que el proceso de captura sea lo mas preciso posible, ya que esta
informacion es fundamental para integrar el diagndstico de la poblacién de nuevo

ingreso.
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e Supervisar el procesamiento de la informacién para la obtencién de los

resultados.
* Realizar la impresién de los siguientes concentrados:

» |dentificacién del nivel de las habilidades verbal y matematica y de

conocimientos®.
= Cuadro de resultados globales®.

» Formato de resultados globales para la seleccién de estudiantes™.

Para el caso de la aplicacién en intranet se debera procesar la informacion

acorde al manual proporcionado

10. Utilizacion de concentrados

Los concentrados para la identificacion del nivel de las habilidades verbal y
matematica y, de conocimientos, proporcionan informacién acerca de los aciertos y

errores existentes en las respuestas emitidas por los sustentantes en cada prueba.

El contenido del formato de resultados globales, permitira conocer los rasgos

antes mencionados, ademas del promedio de bachillerato y la edad.

11. Seleccion de aspirantes

Se sugiere utilizar las siguientes opciones para la seleccién de aspirantes, en

caso de que la demanda sea superior a la capacidad del plantel.

12. Opcion. Tomar en cuenta los resultados de la prueba de habilidades en un
60% y el examen de conocimientos en un 40%.

* Estos concentrados seran emitidas a través del Sistema de Captura y Procesamiento de la Informacion (ver instructivo del
sistema de captura y procesamiento de la informacion).
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22 Opcion. Tomar en cuenta los resultados de la prueba de habilidades en un

50% y los conocimientos en un 50%.

32. Opcion. Tomar en cuenta los resultados de la prueba de habilidades en un

40% y los conocimientos en un 60%.

Las anteriores son sugerencias que pueden ayudar a los Institutos Tecnoldgicos
a definir sus criterios de seleccion, sin embargo, cada plantel esta en libertad de
manejar opciones en diferente proporcion; es deseable, por las ventajas que ofrece,

que se tomen en cuenta las habilidades de manera prioritaria.

12. Destino de los materiales
Una vez concluidas todas las actividades para la realizacion del estudio en el
plantel, el destino de los materiales sera el siguiente:
a) Material a conservar en el plantel:
« Un respaldo en disco de la informacion procesada.
* Manuales
b) Material a destruir:
e Cuadernillos de la prueba de habilidades.
* Cuadernillos de los examenes de conocimientos.
* Excedente de material.

13. Elaboracion del acta de destruccion de materiales

Es de especial importancia que el Responsable de la Evaluacién recupere y
destruya los manuales, cuadernillos de la prueba de habilidades y los examenes de

conocimientos, fichas de solicitud de ingreso y el material excedente.

También, es necesario que se borren los archivos del disco duro y de los discos

que envio la DGEST, los cuales contenian los examenes.
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Una vez efectuada la destruccion de los materiales citados, debera levantarse un
acta, para ambos casos, bajo la supervision del Responsable de la Evaluacion. Lo
anterior, es con la finalidad de evitar malos manejos que pudiesen afectar la
confiabilidad y la validez de los resultados de la evaluacion actual o de proximas

evaluaciones.

3.4.4. SUGERENCIAS Y EJEMPLOS PROPUESTOS POR EL COSNET PARA EL
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Este punto, es de suma importancia para la Evaluacién del Ingreso de aspirantes
a la Educacidn Superior Tecnolégica 2006-2007, ya que a partir del analisis e
interpretacion de resultados, se proveera de informacion a los responsables en la toma
de decisiones a nivel Instituto Tecnolégico, Direccion General y otras dependencias que

requieran informacion.

Esta informacion, debera ser pertinente y oportuna para conocer y explicar lo que
sucede en relacion a las habilidades verbal y matematica de los aspirantes, con el fin de
sugerir alternativas para corregir las deficiencias detectadas y con ello mejorar el
aprovechamiento de los contenidos académicos e intentar disminuir los indices de

reprobacion y desercion.

A través del procesamiento de las respuestas que dieron los alumnos en el
instrumento aplicado, se obtendran los datos (porcentajes, frecuencias, promedios, etc.)

que deberan ser analizados e interpretados en términos significativos.

En todo proceso de evaluacion, el analisis y la interpretacion de los resultados
implica una ardua tarea que lleva a dar respuestas a los objetivos planteados en el
estudio. Analizar, implica establecer categorias, ordenar, manipular y resumir los datos.
Por medio del analisis se reducen los datos brutos a una forma en que puedan ser
entendidos e interpretados. Para el logro de los objetivos planteados, se requiere la

interpretacion de la informacion. Interpretar requiere explicar, encontrar el significado de
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los datos. Para la interpretacion de los resultados se hacen inferencias, se establecen

relaciones y se extraen conclusiones."”

Kerlinger, senala que la interpretacién de los resultados se hace en dos niveles.
Primero, se interpretan las relaciones internas del estudio y sus datos, entrelazandose
con su analisis. Por ejemplo, si se obtuvo un coeficiente de correlacion, entonces se
infiere la existencia de una relacion (negativa, positiva, alta o baja) y se deduce su

importancia para el estudio.*

El segundo nivel, se alcanza cuando se busca el significado mas amplio de los
datos. Esto se logra al comparar los resultados con el marco de referencia que sostiene
al estudio y con otros resultados. "Se busca el significado e implicaciones entre los
resultados de la propia investigacién y las conclusiones, sean propias o de otros
investigadores y, lo mas importante, el investigador compara los resultados propios con

las exigencias y expectativas de la teoria".”

A continuacion, se muestra un ejemplo, hipotético, para la presentacion de
resultados en el informe institucional, con la finalidad de que pueda servir como

sugerencia orientadora para su elaboracién.

EJEMPLO:

Resultados que obtuvieron los aspirantes a ingresar a la educacién superior
tecnologica

En este apartado, se presentan los resultados alcanzados por los aspirantes a
ingresar a la institucién, asi como de aquellos aspirantes aceptados por el Instituto

Tecnoldgico.”

a) Resultados Generales

17 Kerlinger, F.N. (1975). Investigacion del comportamiento. Técnicas y metodologia. México, D.F.: Interamericana.
18 Tbidem.

19 ibidem. p. 96

* Es importante mostrar mediante graficas o tablas los diferentes tipos de resultados.
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Los porcentajes de respuestas correctas obtenidos por los aspirantes a ingresar
a la fueron de 49% en Habilidad Verbal y 43% en Habilidad Matematica. Mientras que

los resultados por area, oscilaron entre el 33% y el 58% de respuestas correctas.

Cabe sefalar, que tanto aspirantes como inscritos, alcanzaron mejores

resultados en Habilidad Verbal que en Habilidad Matematica.

b) Resultados en Habilidad Verbal.

En el ciclo escolar 1998-1999, los resultados promedio por indicadores en la
prueba de Habilidad Verbal, para los inscritos, oscilaron entre un 36% de respuestas
correctas en el establecimiento de analogias hasta un 62% en seleccién de antonimos.
En tanto que para la poblacion de aspirantes, los resultados fluctuaron entre un 44% de
respuestas correctas en establecimiento de analogias hasta un 53% en seleccion de

antonimos y complementacion de oraciones.

Cabe sefalar, que tanto aspirantes como inscritos, alcanzaron mejores
resultados en complementacién de oraciones y seleccion de anténimos, encontrando

mas dificultades en el establecimiento de analogias.

c) Resultados en Habilidad Matematica

En el ciclo escolar 1998-1999, los resultados promedio por indicadores en la
prueba de Habilidad Matematica, para los aceptados, oscilaron entre un 26% de
respuestas correctas en aspectos algebraicos hasta un 61% en aspectos aritméticos.
Por lo que corresponde a la poblacién de aspirantes, los resultados fluctuaron entre un
34% de respuestas correctas en aspectos algebraicos hasta un 49% en aspectos

aritméticos.

Cabe sefalar, que tanto aspirantes como aceptados, obtuvieron mejores
resultados en los aspectos aritméticos, encontrando mayores dificultades en los

aspectos geométricos y algebraicos, especialmente en estos ultimos.
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En el caso de la prueba de Habilidad Matematica, de cada uno de los indicadores
(aritmética, algebra y geometria) se hizo un analisis de habilidades por contenidos

tematicos, cuyos resultados se presentan a continuacion:

Por lo que respecta a los resultados aritméticos, los resultados promedio para la
poblacion de inscritos, oscilaron entre un 41% de respuestas correctas en numeros
racionales y proporciones hasta un 72% en series. En tanto que para la poblacion de
aspirantes, los resultados fluctuaron entre un 48% de respuestas correctas en

operaciones fundamentales hasta un 60% en series.

Cabe senalar, que tanto aspirantes como inscritos, presentaron algunos
problemas en aspectos aritméticos, principalmente en las habilidades relacionadas con

el manejo de numeros enteros y racionales.

En relacion con los aspectos algebraicos, los resultados promedio para la
poblacién de aceptados fueron mas bajos, ya que éstos oscilaron entre un 12% de
respuestas correctas en potencias hasta un 66% en simbolizacion de expresiones. Para
la poblacion de aspirantes, los resultados variaron en 15% de respuestas correctas en

potencias hasta un 59% en simbolizacion de expresiones.

Cabe destacar, que tanto aspirantes como aceptados, presentaron problemas en
aspectos algebraicos, principalmente en habilidades relacionadas con el manejo de

potencias y con la comparacién de cantidades, asi como en ecuaciones cuadraticas.

Por lo que se refiere a los aspectos geométricos, los resultados promedio para la
poblacién de inscritos, variaron entre un 25% de respuestas correctas en triangulos
hasta un 79% en paralelismo y perpendicularidad. Para la poblacion de aspirantes, los
resultados oscilaron entre un 33% de respuestas correctas en triangulos, hasta un 71%

en paralelismo y perpendicularidad.

Cabe destacar, que tanto aspirantes como inscritos, presentaron problemas en
aspectos geométricos, principalmente en las habilidades relacionadas con el manejo de

propiedades de los triangulos, areas y perimetros.
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De acuerdo con lo anterior, se puede concluir que la mayor parte de los
aspirantes no alcanzaron el parametro fijado del 70% de respuestas correctas, lo cual
significa que no cuentan con los requisitos minimos deseables, en cuanto a las
habilidades verbal y matematica, necesarios para tener un recorrido escolar
satisfactorio, con lo cual se puede predecir que los alumnos posiblemente tendran
dificultades para la apropiacion del conocimiento; pensar de forma ordenada, transmitir

su conocimiento, verificarlo y aplicarlo.

d) Resultados en Conocimientos

En este apartado se presentan los resultados que obtuvieron los aspirantes a
ingresar a la Educacion Superior Tecnoldgica, en relacidén con las diferentes areas de
conocimiento que se consideraron para evaluarlos (ingenieria, administracion, biologia

arquitectura e informatica).

Administracion

Como puede observarse en la grafica 1, en general, los aspirantes a ingresar a la
Educacién Superior Tecnoldgica, en el area de administracion, obtuvieron porcentajes
mas altos (que van del 71% al 77%) de respuestas correctas en cada una de las
materias que conformaron el examen de conocimientos, en comparacién con el
porcentaje de respuestas correctas en las habilidades verbal y matematica (50% y 38%

respectivamente).

GRAFICA 1

PORCENTAJE DE RESPUESTAS CORRECTAS POR DISCIPLINA
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Con el anterior analisis, interpretacién y conclusion de resultados, ya se cuenta
con elementos para proponer alternativas concretas que ayuden a solucionar los

problemas detectados y que formaran parte muy importante del informe de resultados.

Cabe aclarar, que en el ejemplo anterior, tan sélo se consideraron algunos de los
datos de la prueba y de los examenes aplicados, pero el analisis e interpretacion de los
datos reales debera irse enriqueciendo y complementando con los diversos resultados.
Es decir, ademas del dominio desarrollado en los estudiantes se contara con
informacion especifica sobre el nivel de capacidades que manejan y lo que eso

significa.

A continuacion, se muestra un ejemplo de algunos otros estadisticos que se
pueden obtener, con el propdsito de profundizar en el analisis e interpretacion de la

informacion obtenida.
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EJEMPLO:

Suponga que se desea conocer si existe correlacion entre la habilidad verbal y la
habilidad matematica. Para ello seria necesario calcular el estadistico denominado

coeficiente de correlaciéon de momentos.

Ahora bien, suponga que se obtuvo un coeficiente de correlaciéon de 0.712. Se
considera que la relacion perfecta entre dos variables se da cuando se obtiene un
coeficiente de 1, de esta forma, entre mas se aleje el puntaje de este valor sera menor
la correlacion que se presente, por el contrario, entre mas se acerque al 1, mayor sera

la correlacion que exista.

Con base en lo anterior, se puede afirmar que la correlacion entre |la habilidad
verbal y matematica es alta. Lo anterior significa que la mayor parte de los aspirantes
que se concentraron en el nivel bajo en habilidad verbal lo hicieron también en la
habilidad matematica. Presentandose el mismo comportamiento en los niveles medio y

alto.

De esta forma, se puede concluir que existe una correlacion directa entre las
habilidades verbal y matematica, puesto que la mayor parte de la poblacién obtuvieron
resultados similares tanto en la habilidad verbal como en la habilidad matematica.

Es importante sefialar que el analisis e interpretacion de los resultados no se
restringe a los datos que se obtienen a través del sistema de procesamiento. En este
sentido, en cada plantel, se puede hacer diversos usos de la informacion obtenida; por
ejemplo, puede realizar una correlacion entre los resultados que obtuvieron los alumnos

en la prueba de habilidades con los resultados en los examenes de conocimientos.

Todo ello, permitira realizar una interpretacion muy rica en datos, relaciones,
inferencias y conclusiones que se vera plasmada en el informe de resultados del plantel
que debe elaborarse como producto de los esfuerzos realizados para el desarrollo de la

evaluacion.
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3.4.5. ELABORACION DEL INFORME DE RESULTADOS 2006-2007

Para dar a conocer a nivel plantel, los resultados de la Evaluacion del Ingreso de
Aspirantes a la Educacion Superior Tecnoldgica, ciclo escolar 2006-2007, se elaborara
un informe final. El encargado de esta tarea sera el Responsable de la Evaluacion en el
plantel con el apoyo de las academias u otras personas que se consideren necesarias.
Es de gran importancia la realizacion de este informe, para que cada Instituto
Tecnoldgico pueda emitir juicios y alternativas viables para la solucion de los problemas

detectados.

El Informe de Resultados, es la concrecion de todo el proceso de evaluacion que
se ha desarrollado, ya que en él se deben especificar todas las actividades que se han
realizado, desde la planeacion hasta las sugerencias, para buscar soluciones a la

problematica detectada.

A continuacion, se presenta una propuesta de estructura que puede servir de

guia para la elaboracion del informe de resultados.

1. Caratula principal. Debera contener el nombre de las instituciones participantes en
la evaluacién, respetando sus jerarquias. En este caso, se pondra en primer lugar la
Secretaria de Educacion Publica, en segundo término, la Direccién General de
Educacién Superior Tecnoldgica a la que corresponde el plantel y, por ultimo, el
nombre y numero del plantel. También, debera aparecer, centrado, el titulo de la
evaluacion, que es Evaluaciéon del Ingreso de Aspirantes a la Educacién Superior
Tecnoldgica, ciclo escolar 2006-2007 y se incluird el nombre del documento,

Informe de Resultados.

2. Caratula secundaria. Debera contener todos los datos de la caratula principal,
adicionando en la parte inferior derecha de la pagina el lugar y fecha (mes y afio) de

elaboracién del documento.
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3. Contenido. Es un auxiliar para la localizacion de los capitulos que conforman el
documento y se encuentra al inicio del mismo. Indica la estructura del informe, el
orden de aparicion y la ubicacion de capitulos, anexos, etc. Se deberan seguir

criterios uniformes para senalar las diferentes secciones o capitulos del documento.

4. Introduccion. Este apartado es de suma importancia, ya que es el discurso inicial
del texto y tiene como finalidad dar a conocer la idea general del documento, asi
como los puntos fundamentales que conformaran el trabajo. Debe redactarse de
forma sencilla y clara para que se despierte el interés del lector por el resto del

documento.

5. Caracteristicas de la evaluacion. En este apartado se hara una descripcion de las
caracteristicas del estudio de evaluacion. Se mencionaran su objetivo, los
instrumentos que se aplicaron y el marco de referencia que lo sustenta. Por otro
lado, se describiran las condiciones de aplicacion del plantel, el numero de
sustentantes, la participacion de los aplicadores, los problemas que se presentaron
y la forma como se solucionaron. Todo ello con la finalidad de dar a conocer las
particularidades del desarrollo del estudio en el plantel. Dentro de este capitulo

deberan incluirse los siguientes subcapitulos:

a) Marco de Referencia. El marco de referencia de la Evaluacion del Ingreso de
Aspirantes a la Educacién Superior Tecnoldgica, puede retomarse del

apartado1 de este manual.

b) Objetivo de la evaluacidén. Los objetivos de este estudio también deberan

mencionarse (capitulo 1 de este manual).

c) Método. Dentro del método de la evaluacion deben considerarse los

siguientes aspectos:

= Poblacion considerada en la evaluacion. En este aspecto se debe
mencionar el numero total de aspirantes a los que se aplico el examen vy,
en caso de que el plantel realice seleccion, debera aparecer el numero de

aspirantes inscritos.
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Variables e Indicadores. Es importante mencionar, cuales fueron las
variables e indicadores que se consideraron en la evaluacion, puesto que

con base en ellas se elaboraron los examenes.

Instrumentos aplicados. Es conveniente que se mencionen los
instrumentos que se aplicaron, asi como sus caracteristicas generales

(numero de reactivos, tiempo de aplicacion, etc.)

6. Estrategia. Es importante mencionar la estrategia que se siguié para desarrollar la

evaluacion, tanto a nivel instituto tecnoldgico, como en las instancias participantes.

7. Resultados. Aqui se presentaran los resultados obtenidos, su analisis e

interpretacion, tal como se sefaldé en el apartado anterior. Es importante que se

incluyan las graficas o cuadros de concentracion de datos mas relevantes y la

descripcion de ellos, asi como su interpretacion. Es importante destacar, que se

debera presentar la interpretacion de los datos obtenidos, es decir, su significado

con relacion al sustento tedrico y a otros resultados.

De forma general, los resultados se pueden presentar de la siguiente manera:

* Descripcion de los datos de acuerdo a los lineamientos establecidos

previamente.

» Cuadro o grafica con su correspondiente numero de identificacion. Por ejemplo:
CUADRO 1, PROMEDIO DE RESPUESTAS CORRECTAS QUE OBTUVIERON
LOS ASPIRANTES EN LA PRUEBA DE HABILIDADES VERBAL Y
MATEMATICA.

* Interpretacion de los datos de acuerdo al marco de comparacién y a otros

resultados obtenidos en el estudio y/o en otros estudios.

» Siguiente cuadro o gréfica, y asi, hasta terminar con todos los resultados

obtenidos y sus relaciones.

8. Conclusiones. De la interpretacidon de los resultados se derivaran las conclusiones

de la evaluacion que deberan enunciarse en este apartado. En éstas, se emiten

juicios valorativos sobre la interpretacion realizada. Por ejemplo: el rendimiento de
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10.

11.

los aspirantes fue bueno, malo, adecuado, por debajo de los requerimientos, etc.; o
el nivel de habilidades alcanzado por la mayoria de los sustentantes es deficiente

para la asimilacion de los contenidos cientificos, etc.

De alguna manera, el plantear las conclusiones de la evaluacion lo debera llevar a
identificar, delimitar y precisar cual es la problematica que se presenta. Esto es muy
importante, ya que permitira establecer con claridad aquellas medidas que puedan

ayudar a resolver tal problematica.

Acciones de apoyo. Una vez enunciadas las conclusiones y precisada la
problematica en cuestion, se deberan especificar en este apartado, aquellas
acciones que se proponen en el plantel para ayudar a solucionar o corregir los
problemas y deficiencias detectadas con la evaluacion. Estas acciones, deberan
planearse y realizarse tanto a corto, mediano y largo plazo, dependiendo del nivel
de incidencia. En este sentido, el CoOSNET y la Direccion General, elaboraron un
manual para el desarrollo de las habilidades verbal y matematica, de manera que
en él se puedan apoyar los Institutos Tecnoldgicos para orientar el aprendizaje de

sus estudiantes.

No debe perderse de vista que la planeacién y ejecucién de las acciones que
puedan ayudar a resolver la problematica detectada se enmarquen en el
contexto del plantel, y proponer cambios que sean susceptibles de realizarse

en este contexto.

Alcances y limitaciones. En este apartado, se sefalaran, con la mayor honestidad
posible, los alcances y las limitaciones del estudio de evaluacién. Estos pueden ser
a dos niveles: primero, al interior del mismo estudio de evaluacion y segundo, en su

desarrollo y aplicacion particular en el plantel.

Bibliografia. Aqui se presentara la bibliografia que se consultd, en caso de que se
hayan utilizado teorias, conceptos o datos para apoyar la informacién que se
proporcioné al interior del documento. Se anotara el nombre del autor, titulo del

libro, editorial, lugar y afio de publicacién.
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12. Apéndices. En los apéndices se presentara informacion que se encuentre
directamente relacionada con el texto o cuerpo del documento. Si son dos o mas

deberan numerarse.

Una vez que el Responsable de la evaluacion, con el apoyo de las academias,
haya redactado el informe, éste debera encargarse de enviarlo en un disco compacto a
la Direccion General. Asimismo, es importante que en el plantel se conserve una copia

del mismo.
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3.4.6. DIFUSION DE LOS RESULTADOS

Es importante que una vez que se haya concluido el proceso de evaluacion, se
difundan los resultados al interior del plantel, de tal forma, que todos los docentes
conozcan las caracteristicas con que ingresan los estudiantes y, en conjunto, se planee

la realizacion de acciones de nivelacion.

3.4.7. PLANEACION DE ACCIONES

La evaluacion educativa es un proceso sistematico, permanente y continuo, a
partir del cual se obtiene informacion sobre el objeto evaluado. Como resultado de la
contrastacion con el marco de referencia se emiten juicios respecto al mismo objeto, lo
que permite contar con informacion para la toma de decisiones referentes a aquellas

acciones que puedan resolver la problematica detectada.

De esta forma, el trabajo no termina con la difusion de resultados del plantel.
Precisamente, es necesario darle continuidad a la informacién obtenida, delimitando y
planeando aquellas acciones que disminuyan las deficiencias detectadas. Como ya se
menciono antes, la planeacion puede ser a corto, mediano y largo plazo, pero deberan
fijarse metas objetivas y viables de alcanzarse.

Con la planeacién y ejecucion de dichas acciones, que deberan volverse a
evaluar, se fortaleceran aquellos aspectos que impidan el buen desarrollo del proceso

educativo, contribuyendo a elevar la calidad de la Educacion Superior Tecnologica.

En resumen, a partir de los resultados, conclusiones y problemas detectados, se
deberan planear acciones que conlleven a mejorar el perfil de los alumnos que ingresen
a la Educacion Superior Tecnoldgica. La evaluacion solamente cobra pleno sentido,
cuando se emplean los resultados y conclusiones obtenidos para la planeacion de

acciones.

Tabla 11. Secuencia de actividades y responsables de la evaluacion del ingreso
de aspirantes
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ACTIVIDADES

RESPONSABLE

Entrega de discos a los Institutos
Tecnologicos

Coordinacion de  Desarrollo
Académico de la DGEST

Jefe del Departamento de
Recepcion de discos Desarrollo Académico Instituto

Tecnoldgico

Jefe del Departamento de

Reproduccion de exdmenes, hojas de

o Desarrollo Académico Instituto
respuesta, manuales, cuaderno de ejercicios .
Tecnologico
. . Comité académico del Instituto
Seleccion del grupo de evaluacion .
Tecnologico
Jefe del Departamento de
Revision de los examenes y manuales Desarrollo Académico Instituto
Tecnoldgico
Capacitacion de los Aplicadores y Jefe del Departamento de

Responsables del procesamiento de la
informacion.

Desarrollo Académico Instituto

Tecnologico

Captura y procesamiento de los datos.

Responsable de la Evaluacion y
Responsable del Procesamiento
de la Informacion

Jefe del Departamento de
Seleccion de aspirantes. Desarrollo Académico Instituto

Tecnoldgico

Jefe del Departamento de

Informacion a los aspirantes sobre los
resultados de la aplicacion.

Desarrollo Académico Instituto

Tecnologico

Curso para el desarrollo de habilidades
verbal y matematica.

Jefe del Departamento de
Desarrollo Académico Instituto
Tecnoldgico

Analisis e interpretacion de resultados de la
prueba de habilidades verbal y matematica y

Jefe del Departamento de
Desarrollo Académico Instituto

de los examenes de conocimientos. Tecnologico
Jefe del Departamento de
Elaboracion del Informe de Resultados. Desarrollo Académico Instituto
Tecnoldgico
Jefe del Departamento de

Envio del Informe de Resultados a la
Direccion General.

Desarrollo Académico Instituto

Tecnologico
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APENDICE

DISTRIBUCION DE LA POBLACION DE NUEVO INGRESO
(Para el responsable de la evaluacion)

Plantel

Tipo y nombre

Municipio y Estado

Fecha: | | |
Dia

Anote por carrera los siguientes datos:

NOMBRE DE LA No. DE
CARRERA ASPIRANTES

Mes

No. DE ASPIRANTES
QUE PRESENTARON
EXAMEN

No. DE ASPIRANTES
INSCRITOS

Incluya a todos los aspirantes inscritos, hayan o no presentado el examen. En caso de

que se hayan hecho dos aplicaciones o mas, reporte a la totalidad de aspirantes.
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ANEXO: HOJA DE REGISTRO DE PROFESORES EVALUADOS
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Sistema Nacional de Fducacion Superior Tecnologica
Y= 605

SUBSECRETASIA DE Direcidn General de Fducacion Superior Tecriologica

FDLNCACICN SUPFRICA

DIRECCION GENERAL DE EI?UCACI()N SUPERIOR TECNOLOGICA
EVALUACION DEL DESEMPENO
2006
HOJA DE REGISTRO DE PROFESORES EVALUADOS

Nombre del Profesor

Clave de la Plaza No. de Folio
(Asignado por el Plantel)

Plantel

Numero del Plantel

Puntaje obtenido en el Cuestionario del Estudiante. Resultado de: Ddg = Po x 0.20

Puntaje obtenido en el Cuestionario de las Areas Académicas. Resultado de:
Eda =Pa x 0.20

NOMBRE Y FIRMA
DEL RESPONSABLE DE LA
EVALUACION DE LOS PROFESORES

NOMBRE Y FIRMA
DEL DIRECTOR DEL PLANTEL

Ddg = Desempeio

Po = Porcentaje global (mayo-noviembre). Se obtiene del sistema de procesamiento en la opcion
impresiones globales.

Pa = Porcentaje areas académicas. Se obtiene directamente del reporte generado por el sistema de
procesamiento.

Eda = Evaluacién del Docente por parte del Departamento Académico.
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